
“工贸分离”撬动2.3亿元海外市场
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走进安徽东海裕祥智能装备科
技有限公司!以下简称"东海裕祥#$

的生产车间%机器轰鸣%工人正加紧
组装一批即将发往欧洲的数控折弯
机& 这家位于马鞍山市博望高新区
的国家级专精特新'小巨人(企业%

自
!""#

年出海以来 % 产品已远销
$%&

多个国家和地区 & 截至
!&!'

年% 企业海外业务收入突破
!()

亿
元%占总营收比重达

)!*

%成功实现
从 )产品出海 (向 "品牌出海 (的跨

越& 而这一切的转折点% 始于一场
"工贸分离(&

"过去我们是典型的 *前店后
厂+%工厂既管生产又管销售%两头
都顾不好, #企业相关负责人回忆%

面对全球产业链重构% 传统经营模
式越来越吃力& 为此%企业大刀阔斧
推行)工贸分离#%通过专业化分工
重塑核心竞争力% 将销售部门注册
成立独立外贸公司安徽东海裕祥进
出口贸易有限公司& 制造端专注精

益生产与技术迭代% 打造 )灯塔工
厂#-贸易端专注市场调研.品牌营
销与客户服务& 分工明确后%贸易团
队能更敏锐捕捉全球市场变化%不
再受制于生产排期% 制造端则心无
旁骛深耕技术% 生产效率与产品品
质同步提升&

架构重塑之后% 渠道革新紧随
其后 & 企业摒弃单纯依赖第三方
+!+

平台被动获客的模式% 大力布
局直接面向客户的数字营销矩阵 &

多语言品牌独立站上线% 深度优化
搜索引擎% 通过发布高质量的行业
解决方案与白皮书% 把被动搜索流
量转化为高黏性客户& 与此同时%利
用

,-./012.

精准触达专业采购商 %

用短视频讲述)中国智造#故事%让
海外客户足不出户就能 )云逛厂#%

信任感在潜移默化中建立& 这套打
法效果显著% 企业获客成本较传统
展会模式降低了

!%*

% 客户转化率
提升了

34*

&

产品卖出去只是第一步%如何服
务好海外用户才是长久之计&企业深
知)最后一公里#的痛点%在越南.南

非.西班牙.意大利.美国等国家与当
地代理商合作建立本地化服务团队&

技术工程师常驻海外%提供售前咨询
与方案设计-海外维修中心与备件库
同步建立% 承诺

!5

小时内响应售后
需求& 从)卖产品#到)卖服务#%品牌
溢价随之提升%海外客户的满意度转
化为复购率&

)工贸分离#不是简单的部门拆
分% 而是一场专业化分工的深层变
革& 国内工厂作为坚实后方%持续输
出高品质标准化产品- 外贸公司作
为出海)桥头堡#%把国内制造优势
精准对接全球市场& 两者高效协同%

形成)中国制造#与)全球营销#的完
美闭环&

!"!'

年%企业成功进入世界
'""

强及大型跨国企业的供应链体
系%自主品牌出口占比大幅提升%海
外业务毛利率较改革前提高了

"(#

个百分点%收入同比增长
3!*

%展现
出强大的抗风险能力与增长韧性&

如今%这家企业正以更加自信的
姿态%把)中国智造#的产品源源不断
地输往世界各地&今年

365

月%东海裕
祥已实现外贸出口额

3(3#

亿元&

!
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年
$

月
!%

日 星期六 责编 郑宇鑫 版式 张晓庆

顶层设计引领
构建国际化发展生态

春谷
)7

打印智能装备产
业园的故事始于

!"3)

年& 彼时%

第一家
)7

打印企业在此落户%

谁也不曾想到%十年后这里会成
为华东地区规模最大的增材制
造产业集聚区& 截至目前%园区
已签约落户

)7

打印企业
%"

余
家%其中规上企业

!5

家.高新技
术企业

)'

家%产品涵盖新材料.

装备制造.应用服务.数据软件
等多个领域%已发展成为全国产
业链最齐全的增材制造产业园
区之一& 园区年产值突破

!"

亿
元%近三年累计获得科技成果登
记

5""

项.省科学技术奖
)

项&

产业的快速集聚%离不开顶
层设计的持续引领&据繁昌区工
信局相关负责人介绍%繁昌区将
增材制造定位为区域主导产业%

从战略高度系统谋划集群发展&

!"!%

年% 繁昌正式发布支持增
材制造产业发展专项政策%系统
规划鸠兹科创湾春谷

)7

打印
与激光创新园区的产业布局与
招商扶持&全区聚焦)

38!9:

#新
兴产业集群发展工程%将增材制
造作为重点做强的主导产业之
一&

!&!%

年安徽省增材制造产
业发展交流会在繁昌举办%进一
步提升了集群的行业影响力和
国际知名度&

创新平台是产业持续升级
的底座& 园区依托安徽省春谷
)7

打印智能装备产业技术研究
院%构建了)高校研究院

9

产业园
区

9

科创飞地
9

企业研发中心 #

的多层次创新平台矩阵&园区建
成)增材云#工业互联网平台%入
驻企业用户

5#&

家%接入及管理
的工业设备近

'&&&

台% 为企业
数字化转型和国际化运营提供
了有力支撑&从一家企业到一个
产业% 从一个园区到一张网络%

春谷
)7

打印用十年时间完成
了从 )

&

到
$

#的突破和从 )

$

到
:

#的集聚&

龙头企业引领 打造多元出海模式
集群的优势在于抱团% 但出海

仍需要企业)八仙过海%各显神通#&

春谷
)7

打印集群内的企业根据自
身优势% 探索出各具特色的国际化
路径&

产品出口是最普遍的出海方
式& 三绿科技是一家集研发.生产.

销售.服务为一体的国际化
)7

打印
耗材企业% 成功开发出
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等各类
)7

打印耗
材% 拥有自主知识产权专利配方及
自主开发的专业生产线% 产品顺利
通过

BCD=

等国际测试认证% 出口
量位列国内同行业第一& 芜湖众梦
电子科技有限公司主营

)7

打印月
球灯及磁悬浮

)7

月球灯%月订单量
超

E&&&

单%产品远销欧洲市场&

海外设厂是企业深度融入全球

市场的重要一步&

!&!5

年
#

月%三绿
科技在越南建成生产基地并投产 %

同年
33

月德国分公司投入运营%实
现了从产品出口到产能出海. 服务
出海的重要跨越& 共享智能装备下
设

#

家子公司%其中海外
!

家%现有
员工近

E&&

人%研发人员占比
!%F

&

全球营销网络与服务中心建设
是更高层次的国际化布局& 共享智
能装备建设了智能装备全球服务中
心%包括远程运维全球监控中心.备
品备件全球供应中心. 智能装备展
示科技中心等% 集团拥有 )三洲一
国#!亚洲.欧洲.美洲.中国$的全球
市场和

!&

余年的国际合作经验%在
日本. 美国. 欧洲等地设有顾客沟
通.服务.市场开发机构& 这种)产品
出口

9

海外设厂
9

全球服务中心#的

复合型出海模式% 使集群企业能够
更精准地对接海外客户需求% 提供
更便捷的本地化服务&

技术标准是参与国际竞争的制
高点& 共享智能装备自主研发的铸
造砂型

)7

打印设备达到国际先进
水平% 市场竞争力稳居国内第一梯
队%集团铸件产品连续

3&

届!

3#

年$

获得行业评比和中国国际铸造展览
会金奖& 爱三迪通过跟安徽工程大
学. 合肥工业大学等高校合作 %专
注产品研发 %研发的一种独立双喷
头且高速高精高温的工业级三维
打印机 %喷头最高温度可达

5#&

摄
氏度 % 腔体温度最高可达

#'

摄氏
度 %可打印

;<

.
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.碳纤维 .玻璃
纤维.

;?GG

等高温材料%技术指标
达到国际先进水平&

政企协同发力 集群出海行稳致远
集群出海的背后%是政府)有形

之手#与市场)无形之手#的协同发
力& 繁昌区通过多种方式支持企业
国际化发展& 在金融支持方面%通过
建投入股等形式对企业发展提供支
持& 在政策引导方面%出台专项政策
鼓励企业拓展海外市场% 为企业提
供精装修的厂房和办公设施% 给予
累计最高不超过

'&&

万元运营补
贴& 在人才保障方面% 深化校地合
作%通过)冠名班#等形式培养国际
化人才& 园区还积极组织企业参与
国际展会%春谷

)7

打印产业园多次

亮相国内外大型展会% 推广 )春谷
)7

打印#品牌&

政策的效果正在显现& 三绿科
技产品出口量位列国内同行业第
一%成为国内

)7

打印耗材出口的领
军企业- 共享智能装备

'&F

以上产
品出口%销往亚洲.欧洲 .美洲等十
多个发达国家和地区的

'&

余家著
名企业- 爱三迪系列产品已远销全
球

3E!

个国家和地区//如今 %春
谷

)7

打印智能装备产业园被0中国
增材制造产业发展报告1明确为)华
东地区最大的增材制造产业集聚

区% 正发展成为全国产业链最齐全
的增材制造产业园区之一#&

从产业集聚到扬帆出海% 春谷
)7

打印的实践为国内战略性新兴产
业集群国际化发展提供了可复制的
样本2"龙头引领

9

集群协同(的出海
模式%使集群企业形成梯次出海的合
力-"多模式并行( 的国际化路径%避
免了单一模式的风险集中-"政策

9

平台
9

人才( 三位一体的支撑体系%

为企业走出去提供了全方位的保障,

如今%这个产业园区正在全球增材制
造产业的版图上刻下"春谷(印记,

在芜湖市繁昌区春谷
)7

打印智能装备产业园!

%&

余家
)7

打印企业在此集聚!产品从这里出发!销往全球
3E&

多个

国家和地区" 其中!安徽三绿科技股份有限公司#以下简称$三绿科技%&的
)7

打印耗材出口量位居国内同行业前列!

!&!5

年越南生产基地与德国分公司相继投产运营'芜湖市爱三迪电子科技有限公司(以下简称$爱三迪%&的产品远销全球
3E!

个国家和地区'共享智能装备(安徽&有限公司(以下简称$共享智能装备%&的
)7

打印

设备
'&F

以上出口!客户涵盖美国通用电气)德国西门子)法

国阿尔斯通等世界
'&&

强企业*一个地处皖南

的产业园区! 为何能在全球增

材制造版图中占据

一席之地+

淮北：“百业助剂”销全球
! !"#$ %&'

在淮北市濉溪经济开发
区% 安徽巨成精细化工有限公
司!以下简称"巨成化工($的生
产车间里% 一袋袋聚丙烯酰胺
产品正在打包%即将发往北美.

南美.中东等市场,

!&!'

年%这
家专精特新"小巨人(企业海外
业务收入达

!('5

亿元% 占总营
收比重约

!'('F

, 从淮北到全
球%巨成化工用近二十年时间%

走出了一条以 "标准化
9

品牌
化(双轮驱动的出海之路,

标准先行，品质立身

聚丙烯酰胺被誉为 "百业
助剂(%广泛应用于石油开采 .

水处理 .造纸 .冶金等国民经
济关键领域,巨成化工自

!&&'

年成立以来 %便聚焦这一水溶
性有机高分子新材料领域 %逐
步构建起从丙烯酰胺单体 .

7<>

阳离子单体到聚丙烯酰
胺聚合物的全产业链布局, 目
前 % 公司已形成

5

万吨
H

年丙
烯酰胺 .

3('

万吨
H

年
7<>

阳
离子单体 .

3'

万吨
H

年聚丙烯
酰胺的生产规模 %居国内行业
前三位, 核心原料全部实现自
主生产 %确保产品质量从源头
到终端全程可控 %使公司能够
承接国际大客户持续稳定的
大额订单,

在国际贸易中% 标准是强
有力的"语言(, 巨成化工相关
负责人介绍% 公司将标准化建
设作为参与国际竞争的 "通行
证(,公司先后通过

2=I4""3

质
量管理体系.

2=I35""3

环境管
理体系.

2=I5'""3

职业健康安
全管理体系. 知识产权管理体
系认证%

!"!'

年获评"

<<<<<

(

级标准化良好行为企业, 在标
准制定方面% 公司参与制定并
发布国家标准

!

项.行业标准
!

项.团体标准
!

项.企业标准
)!

项, 从"执行标准 (到 "制定标
准(%巨成化工在行业中的话语
权持续提升% 为产品走向国际
市场扫清了规则障碍,

品牌的根基在于品质 %而
品质的背后是技术创新的持续
投入, 据了解% 巨成化工早在
!""E

年即成立企业技术中心%

!"!5

年进一步组建安徽省企
业研发中心% 科研用房面积达
!'""

平方米%主要研发设备原
值超

!"""

万元,经过近二十年
的持续积累% 公司掌握了一手
的设计. 研发. 试验. 应用数
据% 在产业链关键领域实现了
"补短板 (和 "填空白 (的实质
性突破, 其中%

7<>

阳离子单
体的产业化是其代表性的成

果, 企业历时十余年攻克这一
技术难关% 成为国内首家万吨
级

7<>

生产企业 % 产品有效
替代进口% 填补了我国在该领
域的生产空白,

技术突破，品牌远扬

这一突破带来的效应是
多重的 2 核心原料全面自给 %

大幅降低生产成本 -产品性能
自主可控 %可根据不同国家的
水质 .油田地质条件进行定制
化研发 - 产业链安全有保障 %

在国际贸易波动中具备稳定
供货能力,

与此同时% 在技术创新方
面%公司积极与淮北师范大学.

武汉长江大学等科研院所开展
产学研合作% 构建起 "需求发
现3技术攻关4成果转化4市
场验证#的闭环创新体系& 研发
团队深入大型油田开采现场 %

与一线专家交流% 从客户真实
需求出发持续改进产品性能 %

形成了以市场为导向. 以应用
为牵引的独特创新路径& 这种
)从现场来.到现场去 #的研发
理念% 让产品更加贴合国际客
户的多样化需求&

有了标准和品质的支撑 %

巨成化工积极拓展国际市场 &

公司拥有自营进出口权% 产品
畅销美国.印度.欧洲等多个国
家和地区&

!"!'

年以来%企业多
次参加境内外专业展会% 全方
位展示从

7<>

单体到聚丙烯
酰胺终端产品的全产业链优势
和技术实力% 有效提升了在北
美.南美.东南亚等目标市场的
品牌知名度& 公司还在上海.北
京.广州.成都 .淮北设有

%

个
办事处和

'

个仓库%构建起)展
会拓客

9

驻地服务#的双轮驱动
营销网络% 推动出口市场多元
化& 面对复杂多变的国际贸易
环境% 企业通过强化成本管控
稳住外贸订单% 同时积极提高
国内市场占有率% 实现内外市
场双轮驱动% 确保出口业务稳
健运行&

从标准先行到技术突破 %

从品质立身到品牌远扬% 巨成
化工的实践为中国制造企业提
供 了 一 条 可 复 制 的 出 海 路
径444在)产品出海#之前先完
成 )标准出海 #%以核心技术突
破推动)价值走出去#& )巨成化
工#牌聚丙烯酰胺荣获)安徽名
牌产品#称号%

7<>

荣获)安徽
省工业精品#称号%这些荣誉背
后% 是这家化工企业以技术创
新和标准引领持续深耕国际市
场的坚实足迹&

60余家企业抱团闯世界———

!"#$ !"%&'()*
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