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年! 马鞍山成功获

批国家中小企业数字化转型

试点城市! 这是马鞍山这座

老工业城市向"新#而行的重

要节点$ 到
!"!$

年!完成中

小企业数字化改造
%#"

家以

上! 试点行业规上工业中小

企业数字化水平二级及以上

企业数量比例达
&#'%(

%到

!")"

年! 构建起较为完备的

中小企业数字化转型生态 !

形成中小企业数字化转型的

"马鞍山范式&$

目标在前!底气何来'数

据给出回答( 截至
!"!#

年!

马鞍山规上工业企业数字化

改造率达
&&'"#(

! 关键工序

数控化率达
$#'"(

!两项指标

均居全省首位$ 马钢股份获

评国家级)数字领航 &企业 %

全市累计打造国家级智能制

造示范工厂
!

个* 智能制造

优秀场景
*

个*国家级
#+

工

厂
$

个* 省级智能工厂和数

字化车间
,"%

个$

从企业痛点出发，找准转型切口
中小企业数字化转型!方向明

确!落地不易"

有的企业想转!却不知道从哪
里下手#有的企业愿意转!又担心
投入大$周期长$见效慢#有的企业
已经上系统$连设备!仍然存在数
据孤岛$协同不畅$管理方式滞后
等问题"

破解这些难题!首先要回到企
业真实需求"

马鞍山推进国家中小企业数
字化转型试点城市建设!没有停留
在一般性号召上!而是从产业基础
和企业痛点出发!找准转型切口"

围绕试点目标!马鞍山构建了
%

,-%-%-.

&工作体系"

马鞍山市工业和信息化局副
局长赵文翔介绍说 !%

,-%-%-.

&

即
,

个工作协调机制$

%

项制度保
障$

%

维分类推进$

.

项创新突破!

全链条$系统化推动中小企业数字
化转型"

%

,

&!是建立一个试点工作协
调机制" 由市工信局$市财政局共
同牵头!市发改委$市数据局$人民
银行马鞍山市分行$江东控股等部
门和单位协同参与!形成跨部门推
进合力"

第一个%

%

&!是制定并落实试
点'工作方案('资金管理办法('服
务商管理办法('项目管理办法(等
制度文件!明确任务安排$资金监
管$服务商遴选$项目备案$过程监
管$评测验收等要求"

第二个 %

%

&!是围绕 %点 $线 $

面$体&分类推进"

%点&上!聚焦重点企业数字化
改造!打造转型标杆示范"

%线&上!支持行业龙头企业$

链主企业联合上下游中小企业开
展链式转型"

%面 &上 !依托开发区 $产业
集群和示范园区开展整体数字
化改造 "

%体&上!从智库建设$产业赋
能$产品库搭建等方面构建数字化
转型生态体系"

%

.

&!是探索若干创新举措 "

马鞍山探索国资平台服务商总包
模式!统筹各类服务资源#探索前
置补贴$分批申报的新型资金奖补
模式!降低企业资金压力#探索数
字化转型公共服务平台管理模式!

实现项目全流程管理#探索%数转
贷&系列金融产品!缓解企业转型
资金压力#探索%政府统筹

-

专业协
同&模式!引入智库$监理$评测$审
计等主体共同参与"

这套体系!抓住了中小企业数
字化转型的核心难点"

缺路径!就通过标杆示范引导
%看样学样&"

缺资金!就通过奖补政策和金
融产品降低压力"

缺服务 ! 就通过国资平台
总包 $ 专业服务商协同提升供
给能力 "

缺标准! 就通过项目管理$监
理评测和验收机制提高改造质量"

按照试点目标! 到
!"!$

年试
点工作实施期满!马鞍山将完成中
小企业数字化改造

%#"

家以上!试
点行业规上工业中小企业数字化
水平二级及以上企业数量比例达
&#'%(

!实现专精特新和%小巨人 &

企业数字化改造全覆盖# 到
!")"

年!构建起较为完备的中小企业数
字化转型生态!形成中小企业数字
化转型的%马鞍山范式&"

由此看! 马鞍山抓数字化转
型!抓的是企业需求!也是城市组
织能力"

走进马鞍山的车间*矿山和企业展厅!最直观的感受是!数字化已经从抽象概念走向生产现

场!融入订单*设备*工艺*质量*能耗和安全管理的细枝末节$

在南山矿!过去靠人工巡检*电话调度的生产场景!如今被实时数据*高清视频和
/0

识别重

新连接%在华孚精密!设备联网*质量追溯*过程管控!支撑着企业更稳定地服务高端客户%在新

康达磁业!数字化转型没有一开始就求大求全!而是从报工*仓储*检测*排产等痛点切入!一步

一步把数据链条打通!切实改变着企业的生产方式和管理方式$

对中小企业来说!转型最怕+看不清路&!也怕"迈不起步&$ 马鞍山的可贵之处!在于把企业

需求放在前面!把具体场景作为切口!让企业先看到样板*用上服务*降低成本*形成闭环$ 数字

化由此不再只是少数龙头企业的"独角戏&!而是在链主企业*服务商*园区平台和政策机制共同

作用下!成为更多中小企业能够参与*能够受益的产业实践$

钢铁是马鞍山的底色!制造是这座城市的根基$ 如今!数字技术像新的脉络!正在老工业城

市的肌体中延展$它让矿山有了更聪明的"大脑&!让车间有了更敏捷的反应!让产业链有了更紧

密的协同!也让绿色发展有了更精细的支撑$

从"钢城&到"智城&!马鞍山的转型没有另起炉灶!而是在厚实的工业基础上向新而行$那些

发生在生产一线的微小改变!最终汇聚成城市产业升级的澎湃动能$

从单点改造进阶产业协同
单个企业的数字化改造 !可

以解决点上的效率问题# 一批企
业的数字化转型! 才能带来产业
链和产业集群的整体跃升"

马鞍山推进试点城市建设 !

既重视%点&的示范!也重视%线&

的带动"

一方面!抓龙头企业$链主企
业$专精特新企业$智能工厂$

#+

工厂等标杆#另一方面!推动这些
标杆经验向上下游企业$ 同类企
业$园区集群延伸!让%盆景&连成
%风景&"

南山矿的实践! 提供了传统
产业链条重塑的观察样本"

走进马钢矿业资源集团南
山矿业有限公司智慧管控中心!

采场 $选厂 $能源 $安全等关键
环节数据实时呈现"南山矿是马
钢主要矿石原料基地!也是华东
地区规模较大的黑色冶金露天
矿山之一 ! 具备年产

,!""

万吨
铁矿石 $

)""

万吨铁精矿的生产
能力"

矿山生产环境复杂! 安全压
力大!人工巡检强度高"南山矿以
%少人化&%集控化&%一键化&为方
向! 用数智技术重塑生产和管理

模式"

%过去是靠经验! 现在看数
据#过去只能看表象!现在通过数
据能看到本质" &南山矿生产管控
中心主任黄礼俊说"

过去! 调度依靠电话和对讲
机! 采场和选厂之间信息传递存
在滞后"现在!智慧管控中心让生
产数据实时可见! 调度指令高效
下达"

过去!巡检依靠人工%跑$看$

听$闻&" 现在!高清视频和
/0

视
觉分析可以自动识别皮带跑偏 $

人员违章等异常情况! 实现全天
候巡检和预警"

近三年来 !南山矿劳动效率
提 升

),'$!(

! 制 造 成 本 下 降
)&'!!(

#管理上 !将三级调度整
合为两级调度!取消现场操作室
!"

个! 优化和置换岗位
!&1

个#

绿色低碳方面!年新增自发绿电
达

!1""

万千瓦时 ! 粉尘浓度下
降

%#'1(

!废水循环利用率提升
到

&)(

"

这些变化说明! 传统产业同
样可以通过数智化实现生产方式
和管理方式重塑"

从矿山到钢铁! 从汽车零部

件到磁性材料! 马鞍山的数字化
转型正在沿着产业链延伸" 链主
企业开放场景! 标杆企业提供经
验! 服务商沉淀方案! 中小企业
%看样学样&! 由此形成链式带动
效应"

这也是国家中小企业数字化
转型试点城市建设的重要目标 )

通过样板企业$专业服务$共性方
案! 把一个企业的改造经验转化
为一个行业$一条链$一个园区的
转型能力"

截至目前! 马鞍山累计培育
省专精特新企业

#,&

个$ 国家专
精特新%小巨人&企业

)&

家$重点
%小巨人&企业

,%

家$国家制造业
单项冠军企业

$

家! 马钢股份成
功创建全省唯一的国家钢铁行业
引领型规范企业# 累计创建省级
服务型制造集聚区

,

个$ 省级先
进制造业集群

,

个$ 省县域制造
业特色产业集群

)

个$ 省级以上
中小企业特色产业集群

#

个 #含
山县$ 和县获批全国县域充换电
设施补短板试点 ! 获国家奖补
%#""

万元"

这些企业和集群! 是马鞍山
推进链式转型的重要支点"

让转型从项目建设走向长期能力
数字化转型是一项系统工

程!涉及企业$政府$平台$金融$

服务商$园区$智库$评测等多个
主体!也涉及网络$算力$数据$人
才$资金$应用场景等多类要素"

马鞍山的探索! 正在从项目改造
走向生态建设"

平台支撑不断增强" 截至目
前! 马鞍山累计建设省级以上工
业互联网平台项目

!&

个!

!

个项
目入选工业和信息化部万兆光网
试点! 马鞍山经开区成为全省唯
一万兆光网试点园区 #

!

个项目
入选工业和信息化部新一代信息
技术融合应用典型案例! 南山矿
入选工业和信息化部工业互联网
%链网协同&典型案例#累计创建
省%一区一业一样板&示范园区

#

个"今年!平台$园区$集群共同发
力! 为企业数字化转型提供了更
稳定的基础支撑"

绿色转型同步推进" 截至目
前! 马鞍山累计创建国家级绿色
工厂

),

家$ 绿色工业园区
#

个!

绿色供应链管理企业
%

家! 各级
绿色工厂产值占规上工业总产值
超

%"(

" 数字化与绿色化协同推
进! 使企业能够更精细地管理设
备运行$能源消耗$工艺参数和排
放水平! 推动绿色发展从约束条
件转化为竞争优势"

服务机制持续优化"通过%

,-

%-%-.

&工作体系!马鞍山把政府
部门$国资平台$金融机构$服务
商$智库$评测$监理$审计等力量
组织起来!形成全链条推进机制"

企业不再单独面对复杂的技术选
择$资金压力和实施风险!而是在
更完整的服务体系中推进转型"

这正是马鞍山数字化转型实
践的价值所在"它把数字技术嵌入
制造业现场! 推动企业$ 园区$集
群$产业链协同发力!围绕企业提
质$降本$增效$绿色$安全等目标!

形成可复制$可推广的转型路径"

对安徽而言! 马鞍山试点具
有示范意义"安徽是工业大省!制
造业门类较全! 中小企业数量众

多" 推进制造业%智改数转网联绿
色&转型!既需要龙头企业带动!

也需要中小企业广泛参与" 马鞍
山如果能够形成可复制$ 可推广
的路径! 将为全省更多城市和产
业集群提供参考"

矿山有了智慧大脑! 车间连
上工业互联网! 数据融入生产和
管理!绿色成为产业竞争力"

从%钢城&到%智城 &!马鞍山
的转型! 是在原有工业基础上重
塑优势# 是在制造业现场培育创
新能力# 是在产业链协同中提升
城市竞争力"

随着国家中小企业数字化转
型试点城市建设持续推进! 更多
中小企业将在%看样学样&中找到
方向! 更多产业链将在数智赋能
中提升韧性! 更多传统产业将在
转型升级中打开新空间" 马鞍山
制造业的 %含智量&%含绿量&%含
新量&将进一步提升!一座老工业
城市的高质量发展新图景! 正在
数智浪潮中加速铺展"

马
鞍
山
市
推
进
国
家
中
小
企
业
数
字
化
转
型
试
点
城
市
建
设
︱
︱︱

!

"

#

$

%

&

'

(

)

*

+

,

-

.

!

!

"

#

$

%

&

'

(

)

*

+

,

!"

#$

%&

'(

记者
手记

让数字技术真正进入生产一线
数字化转型的价值!最终要在

生产现场体现"

马鞍山的做法!是围绕企业生
产经营中的关键场景!把数字技术
嵌入研发设计$生产制造$质量控
制$仓储物流$能源管理$安全生产
等环节"

在汽车零部件领域!华孚精密
科技*马鞍山+有限公司的转型!体
现了高端供应链对数字化能力的
要求"

华孚精密科技*马鞍山+有限
公司卢训印介绍!汽车产业链客户
对质量$交付和过程管控要求越来
越高" 每一件产品!都要能追溯到
设备$参数$人员和原材料批次#准
时化交付要求按小时级精度配送
上线#碳排放和碳足迹!也需要数
据支撑"

这些要求!推动企业从传统制
造走向数字制造!从经验管理走向
数据管理"

企业围绕设备联网$ 数据采
集$可视化管理和智能分析持续改
造! 关键设备联网率由转型前的
*"(

提升到
&#(

以上"成型机$加工
中心$水电气和环保设备等接入数
据采集系统!厂区$车间$工位三级
数字看板覆盖产线!质量$交付$成
本$安全$设备等指标实时呈现!异
常情况自动告警"

数字化能力!正在转化为企业
稳定质量$保障交付$服务高端客

户的竞争优势"

在磁性材料领域 !新康达磁
业的实践 ! 体现了专精特新中
小企业 %小步快跑 $分步实施 &

的路径 "

马鞍山新康达磁业股份有限
公司信息管理部部长刘霞峰介绍!

企业数字化转型并不一味追求%大
而全&!而是从报工$仓储$检测$排
产等瓶颈环节入手!先解决数据及
时性和准确性问题!再逐步推动管
理数字化$生产自动化$系统集成
化和平台智能化"

通 过 建 设
234

$

562

$

457

$

847

$

79/:/

$
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等一体化平台!

新康达磁业打通订单$设计$工艺$

生产$仓储$质量$设备等全业务流
程" 订单排产$质量追溯$库存管
理$设备监测等环节逐步实现数据
驱动"

这样的案例说明!中小企业数
字化转型不必一开始就求大求全"

找准一个痛点! 跑通一个场景!形
成一个闭环! 再逐步复制推广!更
符合中小企业实际"

场景越具体!转型越有效"

马鞍山推进数字化转型的一
个重要特点!就是把%企业想解决
什么问题&放在前面" 数字技术不
再只是屏幕上的展示!而是进入工
艺$设备$管理和决策!成为企业提
质$降本$增效$绿色$安全的重要
工具"
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