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真正的转变!发生在
!""#

年" 老家开始修合淮
公路!淮南地方公路局需要车队拉料" 我得到消息!

心想机会来了#

我立马回到徐庙! 找到项目部! 问他们要不要
车" 对方说$要# 而且需要十几台% 我当时激动的状
态现在还记得&

我回到合肥! 把平时一起干活的老乡们召集起
来!对他们说$'老家有活!干不干( )大家信任我!异
口同声地说$*我们跟着你干& +于是!一支十几台车
的小车队就这样拉起来了,

公路局的施工队长看我组织得有条有理! 就说$

*以后就要你负责对接!你就当这个车队队长吧% +就这
样!我这个朋友间喊的*姚队长+!有了正式的*任命书+%

慢慢地!我自己就从开车司机变成了联系业务-

调配车辆-结算账目的队长"

反正!工程在哪儿!我的车队就跟到哪儿!大家
每天干活虽然很晚!但也不觉累!反而觉得日子更有
奔头"

这是我的第一次*商业启蒙+" 同时我悟出一个
最简单的道理$做人就要说话算话"

答应别人的事!砸锅卖铁也要做到.该结的账!

一分钱也不拖欠% 正因为这样! 下面的司机兄弟信
我!上面的项目方也信我% 信用!成了我在这个行当
里最硬通的*货币+%

同时!我还成立了*安徽罗塘路桥广传分公司+%

这算是正式*创业+的开始吧% 之后的日子!一切都是
那么顺利和平静%

但是!往往看似平静的背后!常暗藏狂风巨浪/0

$%%&

年到
$%%'

年!我承包了阜阳到六安高速公
路一段

"

公里的路基土石方工程!那次!我不仅投入
了全部的家当!还拉着兄弟们调来了大量的挖掘机-

压路机和车队!准备大干一场%

没想到!工程干到一半!资金链断裂!项目部瞬
间瘫痪!工程款没了着落%

我迎来了人生中最黑暗的时刻% 工地停了!活儿
白干了!最关键的是!盘算下来欠下了供应商-司机

兄弟们总共
&%%

多万元的工钱和机械费% 而我那时
候一年拼死拼活!毛利也就

(%%

万%

我记得很清楚!当时临近年关!就像一道*鬼门
关+!债主们都要回家过年!我拿什么给他们(

跑( 我从来没想过% 死( 我不甘就这样放弃&

思来想去!我把几十位债主和老板请到合肥!先
摆了几桌酒% 酒桌上!我没躲也没藏!端起酒杯先干
了! 借着酒劲把难以启齿的话说了出来$*各位老兄
弟!对不住%项目黄了!钱现在肯定给不了%但我姚广
传今天把话撂这儿$所有欠款!我认& 我把大家的结
算单!全部换成我姚广传个人签字的欠条% 我承诺!

分三年!连本带息!一定还清& +

让我一辈子都感激的是!绝大多数兄弟!红着眼
圈!把那张沉重的欠条接了过去% 他们说$*老姚!我
们信你% 要不是你一个人撑着!这整条线都断了% 你
肯认账!还认利息!比那些拍屁股跑了的强百倍& +有
的兄弟甚至反过来安慰我$*有钱没钱!回家过年!别
急垮了身子% +

那一刻! 我眼泪也跟着下来了% 眼泪里面是愧
疚!更是被信任灼烧得滚烫% *说话算话+这四个字!

平时是我要求自己的!而在我山穷水尽的时候!它成
了托住我-让我不至于沉底的救命木板%

从那以后!我活得像个*苦行僧+% 白天黑夜地找
新活干!每个月雷打不动!第一件事就是筹钱还利息%

功夫不负有心人!合肥滨湖新区大建设启动了!

机会又来了&

我像抓住了一棵救命稻草!带着兄弟们玩命扑了
上去%徽州大道-紫云路-中山路00合肥滨湖的很多
路基!都洒过我们的汗水% 没日没夜!我们拼命干!不
仅是为了生存!更是为了兑现那份沉甸甸的承诺%

时光不负赶路人!原本说的三年!也大概只用了
一年多!我把钱都还清了!我们终于缓过气来了%

那一天!我记得很清楚& 我又摆了几桌酒!先干
为敬& 把那些欠条一张张收了回来-撕掉!来庆祝我
们渡过危机% 当时!*姚广传说话算话+这块牌子!在
圈子里擦得更亮了%

渡过危机后!我深知自己必须拥有*硬实
力+!才能抵御不确定的风险因素%

$%)!

年! 我收购了一家具有高级资质的
公司!成立了天鹭工程!并赶上了中国基建的
黄金时代% 工程越做越大!后来又和太平洋建
设等大企业合作!做更多的项目!业务遍布省
内外% 那十来年!公司产值做到了几十个亿!

是我事业的高速发展期%

钱虽然赚得多了!但我心里那个关于*土
地+的感情!好像越来越明显% 我是农民的儿
子!看到老家和更多农村还是老样子!心里总
不是滋味%

机会在
$%!*

年又来到我面前! 省委-省
政府号召企业*千企帮千村+!我几乎没犹豫
就报了名% 当时我结对帮扶的是池州市石台
县一个村% 去了才知道!那里山高路远-交通
非常不便% 于是!我先后投了

+*,

多万元!帮
他们修了一条 *回水道路+! 解决了出行难
题. 后来又在当地运营了 *目连山景区+!种
植当地的特色农产品! 帮他们把茶叶等特产
卖出去%

说实话!这些项目虽然盈利能力有限!但
当我看到路通车了! 老乡们能在车间挣点零
花钱!脸上有了笑容时!那种踏实和满足!是
工程合同上的数字给不了的%

在石台! 我的脚又重新踩在真实的乡土
上!心好像被洗了一遍%

我隐隐感觉到!时代的风向在变& 直到一
个念头越来越强烈$我是不是该回去了( 带着
这二三十年积累的资金-经验和人脉!回到我
熟悉的土地上去!做点真正能扎根-有意义-

面向未来的事%

$%$&

年! 我做出了一个在很多人看来很
意外的决定$天鹭集团全面转型!投身农业和
乡村振兴%

这不是撤退!是主动换一个新赛道!更是
我的*二次创业+%

我在长丰岗集镇! 以原来的园林公司为
基础!开始打造*天鹭小镇+农业生态项目% 不
像传统农业那样单纯种地卖菜! 我想探索一
个新模式%

因此!我提出了*从地里到锅里+的理念!

想打造一条看得见的健康食材供应链! 让消
费者知道吃的菜从哪里来!怎么长的!做一个
*共享菜园+%

有人经常问我!这个想法是怎么来的(

我发现城里很多退休老人需要生活上的
寄托!而农村正好有土地资源可以利用% 我就
想!能不能在*天鹭小镇+划出

)%%

块小菜地!

让城里的退休老人或家庭来认领( 他们可以
自己来种!也可以委托我们打理!成熟了就来
采摘% 他们来这里!不仅能呼吸新鲜空气-活
动筋骨!还能体验农耕乐趣-吃到自己种的放
心菜% 同时他们的参与和消费!直接变成了当
地农民的收入%

这样一来! 城里人找到了健康的休闲方
式!农村的地被盘活了!周边的农民多了在家
门口就业的机会%

我希望更多的年轻人!尤其是大学生!来
和我一起干农业% 因为我知道$ 新时代的农
业!不再是传统的*面朝黄土背朝天+的辛劳!

而是新的生产方式! 需要的是有文化- 懂技
术-会用无人机-会玩直播的*新农人+% 我可
以出资金-出平台!他们出智慧-出干劲!我们
一起合伙!把这件事做成%

下一个十年!我的梦想!就是让这片土地
重新焕发生机%

从土地出发!又回到土地% 我画这个圈!

画了三十五年% 这不是简单的回归!而是一次
带着阅历与积累的重新出发% 现在!我把根!

再次深深地扎进土里! 希望它能长出不一样
的-丰硕的果实&
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年! 姚广

传创立安徽天鹭控

股集团!业务范围涵

盖工程建设-文化旅

游-农业科技 -商业

贸易等多个领域 %

$%)-

年! 他积极响

应*千企帮千村 +行

动的号召!与池州市

石台县农户深度合

作!实现企业
.

农户

.

产品的产销一体

化新模式%

$%$)

年!

姚广传又积极参与

*万企兴万村+行动!

在合肥市长丰县岗

集镇打造天鹭小镇

农业生态项目 % 在

乡村振兴的道路上!

姚广传率领天鹭控

股集团始终积极作

为!赢得了社会各界

的广泛赞誉%
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我叫姚广传!是天鹭集团的创始人!今年
*)

岁
了% 回头看看自己走过的路!像画了一个圈122从长
丰县徐庙乡3后合并到罗塘乡4的田埂上走出来!在
城市里摸爬滚打了二三十年!修路架桥!风风火火,

最后!带着半辈子积蓄-经验-资源和一颗不安分的
心!又回到了土地上,

很多人问我图啥(我说!这可能就是命&是我的根
牵着我!走了一圈!又回到了原点, 今天!我就跟大伙
唠唠我这*从土地出发!又回到土地+的三十五年,

我的故事!得从*离开+讲起,

我生在合肥市长丰县徐庙乡! 那是正儿八经的丘
陵地!田少!旱地多,家里姊妹五个!粮食总是不够吃,小
时候最深的记忆!就是饿& 就是看着那几分薄田发愁,

我干过农活!犁田耙地!放牛喂猪!啥都干过, 为
啥(因为我是家里男孩!得扛事,可累死累活!从地里
刨出的食儿!还是填不饱一家人的肚子,

那时候我就明白了!光守着这点地!肯定没出路&

十五六岁时!我就开始往外跑, 去过滁州的工地
搬砖!一个月挣

)/

块钱.也到淮北!给人家的大楼外
墙上贴马赛克!一个月挣

&'

块, 钱虽然不多!但比在
家强!至少看到了希望, 心里那股*不能再这么穷下
去+的劲儿!越来越足,

真正的转折在
)""$

年, 我那时二十七八岁!听

说在合肥开翻斗车拉土能挣钱!就心一横!买了辆五
吨的翻斗车3自卸车4!从老家一头扎进了省城,

当时的合肥!城市虽然不大!只有长江路-金寨
路那几条主干道!但对我来说!这就是新的世界

0

我的*事业+从繁华大道开始!晚上干活!白天休
息, 因为城里只有晚上才让拉土, 挖掘机把土装上
车!我开着车运到指定地点卸掉!一车一结!钱也挣
得实在, 干得好时!一个月能挣七八千!这在

$,

世纪
",

年代初!可不是小数目!我看到了未来,

随着干这行的人越来越多! 我们这群开翻斗车
的!自然而然形成了一个小圈子, *哪里有活( 多少钱
一车( +信息通过彼此喊来喊去!大家也聚在了一起,

我身边也聚起了一帮长丰老乡! 但我这人只要
让兄弟干活!结账从来不拖欠!有事一起扛, 慢慢地!

大家有点啥事都愿意找我商量! 半开玩笑地叫我一
声*姚队长+&

我想!这个称呼!可能是兄弟们用慢慢形成的信
任喊出来的,

但光在合肥市区干!活少人多!市场会饱和, 为
了找更多活路! 我们从合肥跑到宣城! 甚至更多地
方!反正哪里有工程!车轮就滚向哪里, 那段日子!虽
然辛苦!但有盼头, *因为方向盘在自己手里!路就在
轮子下面!我觉得我能闯出来& +


