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王孙根 ! 安徽

慧 儒 科 技 有 限 公

司董事长 " 他深耕

铜 箔 行 业 三 十 余

年 !响应家乡政府

号召 !返乡创办安

徽 慧 儒 科 技 有 限

公司 " 公司位于安

徽 潜 山 经 济 开 发

区 !是一家专业从

事 高 性 能 电 解 铜

箔研发 #生产和销

售的企业 !主要产

品 包 括 锂 电 铜 箔

和电子电路铜箔 "

公 司 总 投 资 约
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亿元 !规划建

设 年 产
%

万 吨 高

性 能 超 薄 电 子 铜

箔材料生产线 "
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年! 我大学毕业后被分配到安徽铜陵
化工集团工作" 从技术员做起!在生产调度处既
干过安全环保!也管过生产技术"

"&&!

年!集团决定成立一个铜箔新项目!我
被抽调到筹建处" 我们引进的是国外的技术!由
于技术转让不完善!产品合格率始终上不去!工
厂从诞生起就先天不足" 后来工厂停产歇业!我
们这批人成了$下岗职工%!需要自谋出路"

$()*

年底!我南下广东!寻找机会"

身上只带着几千块钱! 我坐上了开往东莞
的火车" 通过朋友介绍!我在一家小型电子材料
贸易公司找到了一份业务员的工作" 没有底薪!

只有提成!我和老板四六分成"

最初的几个月!收入微薄!连坐公交#付房
租都紧巴巴的" 我记得做成第一单生意!赚了一
万块钱!我分到四千元" 这四千元!就是我再次
起步的全部本金"

凭借着在国企积累的专业知识和诚信口
碑!我的业务越做越顺" 到

$))+

年底!我一个月
最多能拿到七八万元的提成" 这在当时是一笔
不小的收入!就这样!我有了一些积蓄"

$))'

年
""

月!深圳慧儒电子科技有限公司
正式注册成立" 启动资金一百多万元!其中三十
万元是我自己的积蓄!其余都是向亲友借的"

母亲生前常教导我&$做人要诚实! 做事要
勤奋" %这简单的几个字!成了我创业路上最根

本的信条" 我给公司起名$慧儒%!$慧%取自女儿
的名字!$儒%代表儒家倡导的诚信#仁爱#勤奋
的精神"

创业初期! 资金是最大的瓶颈" 做铜箔贸
易!需要先付款给生产商!货到后再收款" 一笔
生意甚至动辄几十万#上百万元的周转资金!对
我们这样的小公司来说压力巨大"

不过!在行业内的口碑是我的优势!在做业
务员的一年多时间里!我始终坚持诚信经营!说
到做到!从不拖欠货款!也从不以次充好"

$))!

年! 当时我有一批价值七八十万元的
货!客户急着要!但供应商要求款到发货!货做
好了!但钱没到" 我东拼西凑还差三十多万" 走
投无路之下!我找到了一位合作不久的客户" 我
硬着头皮说明了困境!希望他能借我一部分钱"

老板听完!二话没说!叫来财务经理!要求立刻
给我准备三十六万元!在他的信任下!甚至破例
拿到了现金!解了燃眉之急"

我想!如果不是因为我身上一直有$诚信%

的标签!当时只是一家小公司的慧儒!是拿不到
这笔周转资金的"

凭着 $诚信 %的标签 !慧儒的业务快速拓
展" 到

$)),

年!我已经在华南铜箔贸易圈小有
名气'

$)")

年! 我的贸易量已经超过了一些中
型铜箔生产厂!成为华南地区最大的铜箔贸易
商之一"

$)$"

年!我的人生轨迹画了一个圈!回到了
安徽!回到了我的故乡潜山"

在那之前!我的公司已经在深圳扎根多年"

那一年!我们正计划扩张产能!在江苏#四川#江
西# 广东等多个省份进行了长达半年的考察和
洽谈! 甚至与其中一个地方已经到了签约的阶
段" 就在这个节骨眼上!我接到了潜山市招商局
局长的电话" 他听说我这个在外多年的老乡有
投资意向!立刻将信息汇报上去"

让我意外又感动的是! 家乡的主要领导在
极短的时间内就专程赶到了深圳" 我们交流了
很久!就这样达成了落地家乡的意向"

回乡后!让我觉得最安心的!是家乡政府展
现出的全新面貌和高效务实的作风"

项目建设期间!政府为了保证我们招商引
资项目的顺利投产! 成立了

,

个专业小组!各
有关单位负责人为小组组长!还指派了一名常
务副市长!做我们的包保班长" 那段时间!没有
工作日和周末之分 !只要我们需要 !随时都能
找到人"

正是在这种$保姆式%的服务下!项目从我
接到电话到正式签约!只用了

$"

天" 签约当天
土地挂牌!

*)

天摘牌!

+)

天后项目正式开工" 这
个速度!不仅在潜山的历史上是第一次!在我所
知的行业投资史上!也极为罕见"

这不是我一个人的速度!这是家乡求发展#

谋跨越的决心所创造的速度" 正是这种$把企业
家当自己人!把企业事当自家事%的氛围!让我
坚信!回来是对的"

企业能快速走上正轨!除了外部环境!更依
赖内部的两大支柱&一个过硬的团队!和一条坚
守的质量生命线"

我的团队核心成员! 大多是我带过来的老
部下" 我们的常务副总!一年到头几乎都扎在厂
里'我自己也常住在潜山!一待就是一两个月"

我常对团队说&$万里长征我们才迈出第一步!

还没过湘江!前面还有雪山草地" 我们只有前进
一条路!没有退路" %大家思想高度统一!就是要
把这个新家建好"

对于产品质量! 我们视之为企业的生命"

建厂伊始!我们就严格按照
-./&))"

等国际质
量管理体系运作! 并在

$)$*

年一次性通过了
-012"!&+&

汽车行业质量管理体系认证" 这套
严密的体系!是我们产品质量稳定的根本保障"

不仅要把好质量关! 还要做好客户关注的
增值服务!才能使我们的企业处于优势地位"

我常常说! 要处理好长期效益和短期利益
的关系!我们不会因为市场好而拼命地涨价!所
以我们在市场有一些很稳定的战略合作伙伴"

客户的口碑!是我们最好的奖章"

更让我感动的是另一个客户的故事" 当时!

这家客户的财务因为银行内部问题! 比约定时
间晚了七天才付款" 第八天付款后!他们不仅发
来正式的致歉函! 还把他们内部对财务经理的
处罚决定抄送给我"

这种尊重和诚意! 源于我们长期稳定可靠
的供货和真诚的服务" 将心比心!这样的客户!

我们必定珍惜"

创业这么多年!我经常思考一个问题&什么
是企业家精神( 我算不上成功的企业家!但有些
感悟想分享"

我认为! 企业家精神体现在处理好三个关
系&$小我%$大我%$无我%"

$小我%!是企业的生存发展" 企业家首先要
对企业负责!对股东负责!对员工负责" 把企业
经营好!创造利润!保障就业!这是基本责任" 在
慧儒!我要求管理层&必须保证公司健康发展!

这是对所有利益相关者负责"

我们把员工当作并肩作战的兄弟" 公司成
立之初就组建了工会!努力营造一个$家%的环
境&全体员工缴纳五险一金'提供免费宿舍!空
调#热水#无线网一应俱全'食堂免费供应三餐'

严格执行
%

小时工作制!加班依法支付报酬"

工会定期摸排困难职工家庭!进行帮扶'员
工子女考上大学!公司给予奖励'春节期间开展
送温暖活动" 我们甚至还从北京请来律师为员
工做普法培训! 关注大家的健康与生活"

$)$*

年!我们通过了国家级$健康企业%的评审!这也
是安徽省首批之一"

在人才培养上!我们坚持$引进%与$培育%

并重" 一方面!努力创造条件吸引高端人才'另
一方面!大力鼓励内部员工提升素质" 我们与高
校合作! 鼓励员工攻读在职学历! 学费予以报
销'定期组织电工#叉车司机等职业技能培训"

我深知!在县域吸引顶尖人才很难!我们必须先
把自己的内功练好!把企业做好做大!才能形成
吸引人才的强磁场"

$大我%!是社会责任" 企业是社会的一部
分!享受了社会提供的资源#环境#市场!就必须
回报社会" 在潜山!我们依法纳税!去年纳税超
过

$)))

万元'我们提供就业!直接带动
'))

多人
就业!间接带动上下游上千人就业"

$无我%!是更高的境界" 当$小我%与$大我%

发生冲突时!能否超越自我!以社会责任为重(

这考验企业家的格局"

回望过去
*)

年! 我从一个国企技术员!成
为下岗职工!再到深圳创业!最后返乡投资!人
生画了一个圆!又回到了起点" 但这个起点!已
经是一个新的高度"

最后!我想对正在创业的年轻人说几句话"

诚信是做人之本!也是立业之基" 一个人若
失掉诚信!就会失去朋友#疏远伙伴#失信于客
户!更无法凝聚团队" 作为企业负责人!如果连
最基本的诚信都做不到!员工如何信服( 团队如
何齐心协力(

企业要发展!老板自己更要以身作则!发扬
$老黄牛%精神!埋头苦干#坚忍不拔#持续奋斗"

只有这样!员工才能在你身上看到希望!你才能
真正成为大家的精神支柱"

创业路上从无坦途! 企业发展中也总会遇
到各种困难与挑战" 如果在这个时候!领导者缺
乏坚韧不拔的意志!没有迎难而上的决心!那么
团队就会失去方向!人心就会涣散"

诚信是基石!奋斗是姿态!坚韧是脊梁" 三
者合一!才能带领企业穿越风雨!行稳致远"

我今年快六十岁了! 但感觉自己还在创业
的路上" 时代给了我们这代人机遇!国家给了我
们发展的环境!家乡给了我们回归的温暖" 我唯
有继续努力! 把企业做好! 为家乡发展尽一份
力!才不负这个时代!不负这片土地"
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