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叶明竹 ! 安徽

华宇电缆集团有限

公司董事长 "

!""#

年创办安徽华宇电

缆集团有限公司 !

兼任中国电器工业

协会电线电缆分会

副理事长 # 安徽电

缆商会常务副会长

等职务 ! 曾获安徽

省 优 秀 民 营 企 业

家# 全国最美家庭

等荣誉 " 安徽华宇

电缆集团有限公司

位于无为市 ! 主导

产品涵盖舰船用电

缆#矿用电缆#电力

电缆#铝合金电缆#

变频电缆等"
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我常跟人说! 我不是一下子就当了
老板的"我是从企业一线!一步一步走出
来的"

我
$%&'

年
%

月参加工作! 在无为电
器配件厂做采购员" 那时候采购不只是
$跑市场%!更多是$保生产%" 一条生产线
只要缺一项材料就得停! 停一天就是损
失" 我记得最忙的时候! 白天跑供货商!

晚上回来对账#催货!第二天一早再去车
间问进度" 后来我当了副厂长!开始管生
产#管质量!心态也变了&采购讲价格!生
产讲稳定!质量讲底线!这三件事必须拧
在一起"

(%&%

年到
(%%)

年! 我在华星电力电
器总厂任副厂长'

(%%)

年到
(%%%

年!又到
华星电器电缆总厂任副厂长'

(%%%

年
#

月
到

!""#

年
#

月! 我在华星电缆集团做常
务副总"说白了!就是生产经营一把抓"订
单怎么接#设备怎么上#工艺怎么改#质量
怎么控#账怎么结!都经过我这里"

那段经历给我最大的财富!是把如何

建设管理一个企业看明白了" 比如设备安
装调试那几年!真是没日没夜地干" 新设
备上来!参数一个点不对!出来的电缆外
观#导体#绝缘层就会出问题" 我们那时经
常

!#

小时守在车间! 困了就在纸箱上眯
一会儿!醒了继续盯"

!""#

年! 我们几个股东坐下来谈!最
后还是分了家" 主要原因是大家发展理念
不一样&有人想稳稳当当吃老市场!有人
想在产品上做差异化#向高端走" 理念不
同!硬绑在一起只会互相消耗" 既然要分!

我就想&那我就把自己认准的路走到底"

说不难受是假的" 我在那儿干了近二
十年!很多人#很多设备#很多事都记在心
里"后来我们华宇连续三年开年会!我在台
上讲话!顺嘴把$华宇%念成$华星%!台下职
工笑了!我自己却一下子鼻子发酸"再后来
路过原来的厂区时!我也确实有过$眼泪不
自觉就下来了%的时候" 但我也清楚!感情
归感情!事业归事业!既然出来了!就要靠
产品#靠团队#靠机制把企业立住"

创业第一步!我就告诉自己&不能跟着
别人挤一条路"

电缆行业最怕同质化! 大家拼价格#

拼回款#拼关系!最后把利润卷没了" 我当
时反复比较!决定走差异化路线 !做船用
电缆" 这个产品要求高#认证多 #客户挑
剔!但安徽当时做的人少 !竞争也就相对
小" 这条路难走!可一旦走通!就是企业的
$护城河%"

!""#

年我们开始建厂! 边建设边认
证" 船用电缆要经过一套套认证! 体系文
件#检测能力#工艺控制#人员培训!一个环
节都不能少" 厂房在建#设备在装#软件体
系在补!很多事情要同时推进"

设备安装调试阶段! 我和技术骨干几
乎是

!#

小时在车间工作"今天这条线绝缘

层厚度波动!明天那台绞线机张力不稳!后
天检测数据不达标((问题不解决就不敢
走"困了就靠在车间角落眯一会儿!醒了继
续盯着"

到
!""*

年投产! 当年我们就做到了
(+(,

亿元产值"对一个刚投产的企业来说!

这相当于第一年就把旗子插到了市场上"

也正是从那一年开始! 我给职工确立
了规矩&船用电缆是安全产品!做不好不只
是赔钱!是要出大事的" 我们做的是$生命
线%!质量必须摆在最前面"

我记得建厂那几年!最难是认证和客户
的信任" 为了拿到关键认证!我们的资料一
摞摞改!检测一次次做!有时候一个小指标
偏一点!整批都得返工" 那种$差一点都不
行%的苛刻!让我们从第一天就把标准抬高"

企业做得顺的时候!很多风险是看不见的"

!""&

年前后!银行主动上门推业务" 那时候企业
普遍缺抵押!银行就推广$互联保%&企业之间相互担
保!贷款更容易批下来"大家觉得这是机遇!我也承认!

它确实让企业发展快了一截"但我后来才明白&这也埋
下了雷"

当时贷到款! 家里人跟我说& 要不趁机去做点别
的) 我弟弟那时候想去外面开矿!说$来钱快%" 我一票
否决" 我说我们是做实业的!主业一旦松了!再想捡起
来就晚了" 后来我就咬牙买了

!""

亩地! 朝着高压电
缆#变频电缆#特种电缆这些方向铺开"我宁愿慢一点!

也要把企业的根扎在主业里"

但是埋下的雷还是炸响了!

!"('

年! 我们合作互
保的企业出了问题" 我这边担保金额接近

*"""

万元"

这太$要命%了"那一刻我脑子里只有一个念头&千万不
能让华宇垮掉"

我记得那段时间!我一头跑银行!一头跑政府!前
前后后接近两个月" 很多人劝我想办法 $减免%$再谈
谈%!我也去谈了!但结果没有变化" 本金要还!利息要
还!延期利息还要翻倍付"

最后我做了决定&主动承担"我清楚企业一旦在信
用上塌了!后面融资#合作#招人#拓市场!哪一样都寸
步难行" 我们通过贷款等方式扛下了

#"""

多万元!剩
下的缺口一点点补"我跟家里人说&这不是一年两年能
过去的!至少要十年"

十年是什么概念)就是你每一年都要算着过&该还
多少#能留多少#哪些项目先放一放"

后来我们真用了十年! 把这笔担保账一分不少还
清"这十年里!我不敢松任何一口气"因为我知道!只要
信用还在!企业就还有前路"

担保压力压着!钱肯定紧" 虽然规模上没法扩张!

但我不允许企业停在原地"

我当时的判断很明确&资金少了!规模暂时不扩
展!但可以在产品创新上发展" 我们就是在最难的那
段时间!反过来逼着自己把创新做深#把产品做好"

第一件事是把质量追溯做起来" 我们给每根电缆做
二维码追溯!扫一下就能看到生产时间#生产线#班组#工
序" 把质量$亮在阳光下%!倒逼我们自己不敢松懈"

第二件事是产品结构往高端走" 高压电缆#变频
电缆#特种电缆等!能做的我们就往上做" 低端市场卷
得厉害!你不往上走!就永远被价格牵着鼻子走"

第三件事是绿色化" 我们在屋顶上做了光伏!也做
了自己的储能" 为什么) 因为要做出口" 现在国际市场
越来越看重绿色门槛!你想出海!先过$绿色%这一关"

外贸这块!我们不是挂名!是自己干"

!"!#

年出口
大概

#"""

多万元!

!"!*

年出口
&"""

多万元! 我希望
!"!'

年还有更大的出口量" 出海不是一句口号!是你
要用产品质量#交付能力#认证体系去硬碰硬"

我还推动行业协同降本"我们联合
((

家企业做集
采联盟!统一集中采购!把成本降下来" 同时!我们牵
头组建芯缆联盟工厂" 这样成本能降

)

到
*

个点***

这不是小数!是企业活下去#再投入的空间"

同时!我也在思考资本化路径" 老企业历史包袱
多!想整体上市不容易!所以我们把相关板块单列出
来!专注更高端的赛道!让新板块跑得更快"

现在回头看! 我反而感谢那段被逼到墙角的日
子" 我们在压力下把创新做成了制度&每周评亮点#每
月评创新!让一线的改进能被看见#能被奖励" 后来企
业拿到国家级专精特新$小巨人%等荣誉!在我看来是
证明我们那几年没有走歪路"

面向$十五五%!我们要坚持党建引领!把企业人
心聚起来'持续创新!把产品做出来'数智转型!把效
率提起来'绿色发展!把门槛跨过去" 企业做不做得
大!靠市场'企业做不做得久!靠底线和体系" 我也想
对年轻人说一句 &先迈开第一步 !再想第二步 #第三
步" 遇到坎坷!去杂念!在前进中克服困难"
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