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我的一生!主要做两件事"""管好公司!

管好孩子#

人的精力有限!必须抓大放小# 我把家庭
日常事务!全权托付给了家人!我今年

!"

岁
了!至今没有下厨做过一顿饭!连炒个青菜该
放多少油盐都不知道# 在家的时候!我的核心
任务就是陪伴和督促孩子学习# 我认为孩子
的成长耽误不起!所以两个孩子的初$高中六
年!我都坚持陪读# 那段时间!我几乎不出长
差!即便去合肥办事!也常常是连夜赶回#

有人问我! 作为女性在职场有没有遇到
特别的困难% 我从未把自己区别看待# 我觉得
我的优势在于心思细腻!有亲和力!善待他人!

做事也比较果断# 在公司!我和大家像兄弟姐
妹一样相处!我的&左膀右臂'!也从当年的小姑
娘一路走到如今成了妈妈#再过些年!可能跟我
一样! 也要升级当奶奶了# 员工也愿意跟我谈
心!无论是工作还是家里的难事#这种彼此信任
的氛围!是团队凝聚力的重要来源#

但如果要说到&劣势'!或许就是这种时
刻!我必须做出选择!而我的选择是&舍小家!

顾大家'# 这个&大家'!是我身后近
#$$

个员
工家庭!是企业这份沉甸甸的责任# 我把公司
看作自己的一块&责任田'!我的使命就是把
它耕耘好!让在这里工作的人都能安居乐业!

不必在外漂泊# 这种责任感!随着企业越做越
大! 在我心中也变得越来越重# 到了这个年
纪!我反而感觉比以前更努力更专注了!因为
觉得时间紧迫!想做的事还有很多!孩子大了
可以全身心投入到工作上#

站在&十五五'的新起点!我有很多期待#

对于天元电缆!我们的目标很清晰(要成
为国内线缆行业&绿色化$智能化$融合化'发
展的领军企业之一# 具体路径是(拓赛道$强
内核$走出去# 继续深耕电力$新能源)光伏电
缆$储能防火电缆*$特种装备)机器人电缆*

等新兴领域+深化智能制造!打造真正的全流
程数字化工厂+在稳固国内市场的同时!积极
探索符合国际标准的高端产品出口# 研发投
入强度!我们会坚持保持在
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以上#

对于安徽的民营经济! 我认为在制造强
省的建设中!我们必须当好&主力军'和&排头
兵'# 要在创新驱动上冲锋!突破关键技术+要
在绿色转型上树立标杆!推广绿色制造+更要
在共同富裕上积极作为!通过产业带动就业!

助力乡村振兴#

回顾三十五年! 我从一个懵懂的财务小
姑娘!成长为一家国家级专精特新&小巨人'

企业的掌舵人# 这一路!靠的不是什么惊人的
商业天赋!而是最朴素的道理(诚信做人!老
实做事!持之以恒#

我对年轻的创业者! 包括未来可能接手
企业的年轻人! 最想说的就是八个字(&守正
创新!久久为功# '

&守正'是根基!要恪守实业初心$诚信正
道!尊重技术和市场规律+&创新'是翅膀!要
敢于突破思维定式!拥抱新技术$新模式# &久
久为功'则是心态!成功没有捷径!无论是技
术突破还是市场开拓!都需要沉下心来!坚持
长期主义# 希望他们既能仰望星空!看到时代
的大势!又能脚踏实地!把每一步都走扎实#

这条路!我走了三十五年!初心未改# 下
一个五年$十年!我依然会带着我的团队!继
续埋头苦干!把&天元电缆'这块老招牌擦得
更亮!为制造强省贡献我们的一份坚实力量#

因为我知道!我守护的不仅是一家企业!更是
#$$

个家庭的希望!和一份关于诚信与品质的
承诺# 这份责任!值得我用一生去践行#
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作为一个传统制造企业! 我们很早就意识到
了转型升级的必要性#在技术创新上!我们每年坚
持将不少于销售收入

%&

的资金投入研发!与合肥
师范学院$河南工学院)国内唯一设有电缆专业的
高校*$ 安庆师范大学等多所院校开展产学研合
作# 让我们自豪的是!我们在&新型储能防火环保
阻燃电缆'上取得了关键突破!解决了储能电站安
全领域的&卡脖子'难题!并因此荣获了国家级制
造业单项冠军培育企业的称号#

但让我印象最深的故事!是关于数字化#

早在
#$''

年!我们就在同行业中较早引入了
()*

)企业资源计划*系统# 到了
#$#$

年!我们又
顶着巨大压力!上马了

+(,

)制造执行系统*# 这
在当时的电缆行业!尤其是中小型企业里!是非常
超前的!安徽电缆企业我们是首家上线#

当时开展数字化转型! 一方面是企业内部精
细化管理的需要!另一方面!国家电网也在大力推
动供应链的数字化$透明化#他们甚至在我们的服
务器机房安装了两台专用服务器#这意味着!全国
任何一个省的电网公司!只要下了订单!都可以实
时追踪到这批电缆用料情况$来自哪个批次$目前
处在哪道工序,,

理想很美好!推行过程却&怨声载道'#系统要

求每一道工序完成后!必须即时将数据录入!否则
下一道工序就无法进行# 习惯了传统作业方式的
工人们非常抵触!觉得这是增加了额外负担!影响
了工作效率#那段时间!生产线上的抱怨声不绝于
耳!管理层也备受压力# 我自己也觉得!花这么多
钱!惹这么多麻烦!是不是错了%

在最艰难的时候! 我把自己关在办公室想了
很久# 我看到了未来制造业的方向一定是数据驱
动$透明高效#现在痛苦!是为了提升管理+现在规
范!是为了未来走得更稳#

我们成立了专项小组! 一个工序一个工序地
打磨流程!手把手地教员工操作!挑选合适的人负
责这项工作# 慢慢地!反对的声音小了!大家从被
迫接受到逐渐习惯#当系统完全跑通后!效益开始
显现( 生产效率提升了
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! 管理成本下
降!更重要的是!产品全生命周期的数据追溯成为
现实!质量管控有了更强大的工具#

如今!数字化管理已成为我们企业的常态#回
头再看!正是当初在反对声中的那份坚持!为我们
赢得了面向未来的先发优势# 我们不仅是国家级
专精特新重点&小巨人'企业!还是国家级&绿色工
厂'# 这些&国字号'招牌!是对我们坚持创新和可
持续发展的最好认可#

我的职业生涯起点!是
'--'

年进入原潜山电
线厂#

进厂后!我从最基础的财务工作干起!那个时
候由于企业管理人员少!我精力充沛!还兼职团支
部书记$会计$统计$合同管理员及外勤等工作#虽
然忙碌!但感觉特别充实#

#$$.

年!国企改革浪潮
席卷全国!潜山电线厂走到了改制的十字路口#这
是一家有着几十年历史的老牌国有企业! 在群众
中有口皆碑!都称赞潜山电线质量好!货真价实#

这个承载了几代人记忆和地方声誉的品牌! 我们
想要继续发扬光大#

#$$.

年!我参与了对原潜山电线厂的战略收
购与重组#从此!我的身份转变为民营企业的经营
者!肩上扛起了让老品牌重现光彩的重担#

#$'%

年!我担任企业总经理!

#$#"

年!我成为
安徽天元电缆有限公司董事长#接手企业!压力是
实实在在的# 但我的性格是!有压力就有动力# 人
的潜能真是逼出来的!常常是&车到山前必有路'!

遇到难关!就把大家召集起来!你一言我一语!办
法总比困难多#

有一年! 我公司给本地一家企业提供贷款担
保!对方负责人找到我求助!我心一软!想着帮人
渡过难关!就以企业名义为其提供了担保# 结果!

那家企业最终没能撑过去!倒闭了# 作为担保方!

我们不得不承担
#$$$

多万元的代偿责任#

我们受倒闭企业的牵连!&涉诉'记录在案!

一下子成了金融机构眼中的&高风险客户'# 几
乎所有银行都收紧了对我们的信贷支持! 电缆
又是资金密集型行业!企业资金链瞬间绷紧!命
悬一线#

当时! 我们有很多业务员! 为了完成个人业
绩! 赊账业务都接! 但是在资金极度紧张的情况
下! 任何一笔不按期回来的货款都可能成为压垮

骆驼的最后一根稻草#

所以那个时候我就作出决定! 不按合同规定
办理回款的业务! 哪怕只有

'&

的风险我都不做!

国家电网结算货款一直很诚信! 我就死守着只做
电网#我们从安徽省内做起!一个项目一个项目地
啃!用绝对可靠的产品和随叫随到的服务!慢慢积
累口碑和业绩#然后再逐步拓展到周边的湖北$湖
南$江西$河南$山东,,

从
#$'%

年我担任总经理至今! 十多年来!公
司没有产生一分钱坏账#业务不仅没有萎缩!反而
越做越大!从省内走向了全国# 现在!我们的电网
产品业务已经覆盖了全国大部分地区#

经历风雨! 我把企业信用当作自己的眼睛一
样爱护#我们从未有一笔贷款逾期!从未拖欠过员
工一分钱工资! 也从未拖欠过供应商一笔合同约
定的货款#

这份坚持!在危难时刻换来了宝贵的回报#有
一次!在企业资金紧张的时候!我们想上设备增加
产能!设备供应商的老板对我说(&徐总!你的为人
我们信得过#设备你先免费用!等你资金缓过来了
再给我钱# '

在质量上!我们从不打&擦边球'来换取企业
利润#

我们的质量管理是&较真'到极致的# 从第一
道工序开始!实行&工序买断'!从投料到成品的全
部数据全程可追溯!哪一个环节出了问题!立刻就
能追溯到具体的班组和个人#

这不是为了惩罚! 而是为了从根本上解决问
题# 我告诉员工!好的产品是生产出来的!不是检
出来的!每个人都是自己岗位的质量第一责任人#

正是这种近乎偏执的质量追求! 赢得了客户
的绝对信任# 我们产品进入了很多大型央企的供
应商库#
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徐华芳 ! 安徽

天元电缆有限公司

董事长# 安徽天元

电缆有限公司前身

为
'-!.

年创立的

国有安徽潜山电线

厂 !

#$$.

年
.

月实

施战略重组 ! 企业

由此进入发展新阶

段#

#$$/

年更名!目

前! 企业年产值可

达
!$

亿元 ! 专注

中$ 低压电力传输

系统研发制造 !构

建集研发设计 $柔

性生产$ 技术服务

于一体的全价值链

运营体系 ! 是国内

线缆行业技术迭代

与绿色转型的标杆

企业#
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