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年!在我投身氢能汽车行业创业的初期!

环境是极为严峻的" 当时!中国自主品牌正与合资
及国际品牌展开#厮杀$% 想要在这种高压竞争中
生存乃至胜出!必须找到一条独特的突围路径"

彼时!业内关于&弯道超车$的讨论非常热烈!

核心共识在于以动力电池技术为依托! 在新能源
汽车的赛道上实现超越! 也就是纯电动' 混合动
力'燃料电池三条技术路线"这为中国汽车产业的
未来描绘了一幅激动人心的技术蓝图! 也深深触
动了我们这些产业从业者"

回到
!%&$

年的时间点来看!纯电动路线已初
见成效!前景明朗(混合动力路线则基本被国外品
牌垄断!国内发展空间有限(而燃料电池路线!在
当时几乎还是一条无人涉足的&空白赛道$%

我出身于传统汽车领域! 在面对这条少有人
走的路时!就想到!如果总要有人去探索和开拓!

为什么不能是我)

于是!我们选择迎难而上!投身于对燃料电池
路线的深入学习'调查之中!决心成为这条道路上
的先行者% 这正是我创业之初的行业背景与心路
历程%

站在起点回望! 如果要问这一路走来最大的
困难是什么!我会说!最大的困难并非某个具体的
技术瓶颈!而是对&从

%

到
&

$创新本质的&准备不
充分$%

!%&$

年!我们做的第一台燃料电池汽车!首次
故障里程不到

&%%%

公里%每次维修都像一次解剖!

你会发现问题的根源千奇百怪* 可能是材料不过
关!可能是加工精度不够!可能是装配过程有瑕疵!

可能是硬件设计缺陷!也可能是软件存在漏洞% 更
麻烦的是!面对一个全新的技术!我们连分析故障
的专用仪器'成熟工具乃至理论模型都没有% 这就
是我们交的第一笔学费+++产品验证的代价%

解决完产品问题后!又要面临市场上的压力%

当时一台氢能重卡要卖两三百万! 而传统燃
油车才三十来万!价格差十倍%就算你是最坚定的
环保主义者'未来主义者!愿意为理想买单!但紧
接着就会面临第二个问题!车在哪里加氢)这就需
要有人建加氢站% 但加氢站怎么建) 设备从哪里
来) 建设标准是什么) 全是空白%

打一个令人啼笑皆非的比喻! 我本来只想卖
两个包子!结果因为租不到店面!只好自己盖一间%

盖好店面发现交通不便!还得修一条路% 最后别人
说做包子的面不行! 我甚至得自己去买地种麦子%

为了卖两个&包子$!我们几乎新建了一个生态圈%

回顾企业
'

年多发展历史!最大的困难!是在
启程时!我们虽预见了方向!却未能充分预见构建
一个全新产业所必需的成本% 幸运的是!正是这些
&准备不充分$逼出了我们的极限% 每一次故障!都
让产品更可靠(每一次&碰壁$!都让我们更懂市场%

自从踏上氢能这条全新的创业赛道以
来!我对&创业$二字的理解发生了根本性的
颠覆% 这条路不同寻常!会遇到层出不穷的
困难! 而每一个困难都必须由你自己去解
决(所有问题的责任!最终都要由你来承担(

内心的种种困惑!也唯有靠自己去消解%

外部的问题! 或许能依靠团队的力量
去攻克(但内心的艰难!却只能独自面对%

在最艰难的时期!每天清晨醒来!都必须像
&三省吾身$那样!追问自己三个根本问题*

我是谁) 我在做什么) 我能不能做好)

这里的&我是谁$!不是哲学空谈!而是
对自己彻彻底底的审视* 我的计划足够周
密吗)我的信誉足够坚实吗)我的管理足够
细致吗)我对团队'对用户是否真正怀有足
够的尊重) 创业! 彻底击碎了我过去那些
&良好的自我感觉$!让我在现实的重压下!

重新认识了自己!也重新定义了责任%

比如之前提到的
()

吨重卡!在安徽产
品开发到上公告! 到用户试用! 到交给用
户!前后过程花了

*

年时间!这
*

年里仅这
一台车花了

&"""

万元也不止!最后这台车
还被用户退回来了!为什么退回来了)

依然是因为氢能补给的问题%客户用车
时因周边没有加氢站!即使后期有其他公司
建设了加氢站!又因客户车辆太少导致合作
规模与氢气价格都不满意而无法持续%

我们花费了
*

年的时间! 这台车花费
了

&"""

万元!最后全部付诸东流%

如果仅仅是站在一时一点来看待这个
事!你肯定觉得我们在做错误的事!这时候
你要是来问我在做什么!我能不能做好!我
还是回答*能,

我们当年确定了做氢能产业这么一件
事的时候! 因为我和我们核心团队对氢能
产业有根本的理解! 并且以氢能为人生的
根本事业! 所以决定无论遇到什么困难都
要坚定不移地做下去%

在河南'河北'山西等省份!我们取得
了很好地发展! 市场规模逐步扩大!

!"!*

世界制造业大会期间获得了
*""

台订单!

其中
+"

台已经交付了!而且交付使用的效
果非常好%我们

+"

台车的平均氢耗只有每
百公里

'

公斤!创造了同行业最低的消耗!

用户非常满意%

所以! 每当我遇到年轻人诉说工作的
不如意! 缺乏成就感' 遇到瓶颈有所抱怨
时!我总会对他们说*人生的全部意义!其
实都蕴含在创业之中% 这不是指一定要开
一家公司!而是指一种状态!把人生中的学
习'工作'生活'事业的每一点进步!都视为
一场修行'一次创业% 企业家精神!本质上
是这种修行态度的集中体现%

对于那些怀有各种想法' 对现状有所
思考的人来说!我想说*如果你有能力'有
机会!你不妨真正尝试去创业一次%不必只
为成功! 而是为了在这场最彻底的自我淬
炼中!看清自己!重塑人生%
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在最艰难的时刻!我反复追问自己!这条路在
根子上是不是对的)从原理看!氢燃料电池代表了
高能量转化效率'零污染'零噪声'优秀的低温性
能!以及无重金属污染的回收路径% 它在安全'环
保'性能'排放和环境适应性五大核心维度上!都
明显优于传统内燃机! 也超越了锂电池在某些场
景的局限% 这个科学确定性!是我们信心的基石%

任何产品最终的价值! 在于它能否解决用户
的真实痛点% 氢燃料电池在重载'长途'低温等场
景下展现的独特优势!如快速加注'长续航'耐低
温!恰恰满足了特定商用领域用户的根本追求%我
们不是为技术而技术! 而是为真实的运输需求提
供最优解%

我们早期的确是在迷雾中前行! 但随着我们
坚持投入!一方面通过大量科普推动认知!另一方
面积极参与地方和行业的标准制定! 产业环境悄
然改变%

!"!"

年!我国启动了氢燃料电池汽车示
范城市群建设(

!"!!

年!国家发展改革委'国家能
源局联合印发-氢能产业发展中长期规划.

!"!&,
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年/0!这标志着!我们从最初的孤独探索者!

终于迈入了国家战略的主航道%

我认为!明天氢能的发展历程!正是这个行业
发展的缩影% 你看到的!不仅是一家工厂!更是中
国氢能产业从无到有'自主创新的见证%

我们公司旁边的加氢站! 于
!%#'

年建成!是
安徽省第一座'全国第六座加氢站!开创了安徽氢
能基础设施建设的先河%从那时起!产业生态快速
成长!目前安徽省已建成

#(

座!全国总量达到了
*+%

座%

公司的#万套级产业化工厂$建成于
!%#)

年!

是全国首座集成了八大核心工艺的自动化燃料电
池工厂% 当年!许多关键装备在国内还是空白!我

们通过提出需求'联合开发!有力拉动了氢能装备
制造业从无到有的进步%即便到今天!这样工艺完
备的自动化工厂在全国也极为稀缺! 很多来访的
同行都说我们#用最少的投资!做了最完整的事$%

在安徽! 我们还建有行业唯一的安徽省院士
工作站'全省唯一的氢能领域省级重点实验室'氢
能及燃料电池产业创新中心11这些 &第一$!是
我们推动行业进步的坚实脚印%

我们的工作不止于自身发展!可以说!明天氢
能的发展!推动了整个产业的成熟%

我们深度参与了地方' 省级乃至国家层面的
氢能产业规划与政策制定! 并牵头或参与了多项
国家及行业标准的起草工作! 为氢能产业健康发
展奠定了规则基础%

我们的需求有效拉动了全国供应链的技术升
级与协同发展 % 最直观的成果是成本的大幅下
降+++燃料电池电堆的成本已从最初的每千瓦

!

万多元! 降至现在的
!%%%

元以下! 实现了超过
)%.

的降幅!为商业化扫清了关键障碍%

公司已获得
(%%

多项授权专利! 其中发明专
利就有

*$

项!并有
##%

余项专利在审!形成了扎
实的知识产权壁垒% 这是我们持续创新的基础%

所有的技术与投入!最终要接受市场的检验%

在这方面!我们也已建立起显著的领先优势%我们
在六安市投放的氢能公交车! 单车最高行驶里程
已超过

(%

万公里!创造了行业纪录% 更重要的是!

我们所有已投放的产品全部处于在线运行状态!

无一停摆!证明了产品的极致可靠%

以
()

吨重卡为代表! 我们实现了百公里仅
'

公斤氢耗的行业最低能耗水平!这意味着更长的续
航里程和更低的运营成本%这不仅是技术实力的体
现!更是产品具备强大市场竞争力的核心证明%
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王朝云 ! 安徽

明天氢能科技股份

有限公司创始人 '

董事长% 安徽明天

氢能科技股份有限

公 司 成 立 于
!%#$

年! 致力于清洁能

源开发与应用 !为

氢能交通运输 '风

光氢电一体化领域

提供产品' 设施及

解决方案% 公司掌

握氢能及燃料电池

自主核心技术 !产

品性能达到国际先

进'国内领先水平%
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