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这些年!我最自豪的一点!是我们终
于育成了真正能"带动产业#的品种$ 比如
近两年被推荐为主推的小麦品种 ! 它高
产%强筋%综合表现突出!给了我们很强的
信心$ 更重要的是!它让我们看到了&规模
化放量#的可能'订购会一开!订单很快就
定出去了!甚至出现&订购量可能超过实
际生产量#的情况$

但我不满足于&卖种子#$ 阜阳是产粮
大市! 却长期缺少大规模面制品加工企
业!农产品就地转化不足$ 站在企业和产
业的角度!我更愿意做的是'以一个核心
品种为抓手!把&种子生产加工%栽培技术

研发培训%粮贸%面粉加工#拉成一条链!

带动种粮大户&多种粮%种好粮%多赚钱#$

我们已经把上游育种%粮贸企业%面粉加
工企业请到阜阳坐在一起谈!大家积极性
很高(((因为这条链做起来!受益的不只
是我一家企业!而是一座城市的农业结构
和农民朋友$

面向 &十五五#! 我的想法其实很朴
素'科研投入持续加大!生产经营规模更
系统地扩张)在品种%技术%服务上形成更
强的闭环!让强筋优质麦成为阜阳的特色
产业!也让企业二十多年的投入变成产业
长期回报$ 对企业内部!我也一直记着当
年给员工的承诺(((只要方向走对了!后
面一定要把应得的福利和奖金补回来!让
企业走上更良性的可持续发展之路$

回头看 ! 我这一辈子其实就干了一
件事' 把时间押在一粒麦种上 $ 对我来
说! 这就是企业家的分量 ' 把个人的选
择!放进国家需要里去!把一件难事耐住
性子做成$
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丁凯 ! 安徽新

世纪农业有限公司

董事长$ 三十余年

来! 他扎根小麦育

种一线!坚持&育繁

推一体化#$ 企业累

计 投 入 科 研 资 金
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多万元! 育成

具有自主知识产权

小麦新品种
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很多人问我!你是怎么走到今天的*我常说!这
条路是"被需要推着走+的$

%&&%

年我开始做农业
相关工作!最早就是卖些蔬菜种子%化肥%农药%农
膜之类的农资零售$ 那时候说白了就是一个小门
店!忙的时候一整天脚不沾地)闲的时候!我就去田
里转!跟老百姓聊'今年苗情怎么样%虫害多不多%

什么时候该追肥%哪些种子更稳当* 周边农民的需
求越来越多!我自己的想法也越来越清晰'靠零售
很难真正把农业"做深+$

#'"(

年! 我们成立了安徽新世纪农业有限公
司$ 我把方向定得很死'聚焦小麦种业!从育种%繁
殖%加工%销售!到技术培训服务!一条线做到底$现
在大家都说 "农业芯片+! 其实我们那时就认准
了(((种业企业的核心竞争力就是品种!没有一流
品种!企业再努力也走不远$

这条路并不是从一开始就顺风顺水$ 我也遇到
过几次"岔路口+!机会看起来很诱人$
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年前后!

房地产刚抬头!朋友同学拉着我说'丁凯!别在地里
晒了!搞房子开发!来钱快$ 我听着也心动!但转念
一想'第一我不懂!第二没本钱!第三我干农业干了
这么多年!一改行就等于从头再来!成不成都是未
知数$ 我知道自己性格更适合在田里%在基地%在实
验数据里打滚$ 再后来!房地产又热过一阵!朋友笑
我'打电话给你要么在地里%要么在去地里的路上$

我也笑'我这辈子可能就适合干这件"慢事+$

现在回头看!我庆幸自己没改行$农业这行!干
得好不好!最终都能在田里看到$你喜欢不喜欢它!

能不能坚持住!它都会给你答案$对我来说!"热爱+

和"坚持+不是口号!是每天一早出门%晚上回家把
鞋底泥巴拍干净的日常$

很多人以为育种就是"在地里试一试+!其实远
比想象中复杂$ 小麦育种从杂交开始!到稳定遗传
大概要

$

年到
!

年) 再到参加省级或国家的区试%

生产试验!一轮轮筛选%对比%淘汰!最后拿到审定
证书!差不多要

%(

年$这个过程像什么*像养孩子'

先上"幼儿园+!再上"小学+"中学+!层层过关!最后
才有可能"考上大学+!拿到那张"毕业证+$

正因为周期长%投入大%不确定性多!很多企业
不愿意做长期投入!更愿意"买成果+$ 你要
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万元!我买一个现成的品种!拿来
就用(((看起来更省事$但我总觉得!别人不愿意干
的事!恰恰是中小企业的机会$ 我们从

(''(

年开始
就把科研作为企业的核心工程!早投入%早布局!才
有今天的底气$

近十年!我们科研投入平均每年不低于
*''

万
元!有的年份达到
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万元$ 作为育种行业的民营
企业!说出去很多人不信!但同行都明白'科研团队
要养!和高校院所合作要投!分子育种%基因编辑%

南繁基地都要真金白银$ 更难的是!有些年份我们
年底一算账!利润微乎其微!福利和奖金都谈不上)

别人单位年底旅游%发奖!我们这边"钱都砸进地里
了+$ 那时候团队不是没想法!只是大家看我这个创
始人%法人代表%科研带头人还在咬牙坚持!他们也
就跟着一起熬$

我常对团队说一句话'科研不能断档$ 农业科
研有连续性!你一断!前面投的可能就"打折报废+$

所以再困难!我也得把该投的投下去$ 因为我对流
程%对路线%对团队有信心(((我不是坐在办公室
里拍板的人!我是跟大家一起下地%一起看数据%一
起扛风险的人$

当然!科研最终要落到成果上$ 我们育成的小
麦品种里!有的通过审定!有的成为主推品种)也有
的走到一半!最后没能达到预期$但整体上看!投入
与产出是成正比的'当品种和市场对上了!企业就
有了"滚雪球+的可能$

说到"苦+的部分!我印象最深的!一
是人才!二是市场和气候的不确定$

先说人才$ 我们从安徽农业大学%南
京农业大学!甚至外省高校引进本科%硕
士! 刚来时都挺有冲劲! 可农业工作辛
苦% 待遇又不算高! 一般干两三年就走
了$更难受的是情感'你把一个大学生从
"没下过地+带到会做杂交%会套袋%会看
田间性状 !刚熟练 %刚有默契 !人却被挖
走$ 招人%培养%流失!年年循环!最后连
我自己都没信心$后来我慢慢明白'要留
住人!除了待遇!更要让他们看到成长路
径和事业价值$

再说市场和气候$ 品种育成了!不等
于市场一定需要$ 气候一变%病虫害一变%

农民需求一变! 你辛辛苦苦育成的品种!

可能突然就不适应了$ 疫情那几年!我们
就吃过一次"肉疼+的亏'有些转商的新种
子!一车大概七万斤!按商品粮卖只能卖
十来万元)可它的成本!一斤

#'

多元(((

算下来!一车货本来价值上百万元!最后
只能按一块多钱一斤处理掉$ 我们把科研
团队和生产负责人叫到一起!让大家站在
那一车货前面算账' 这是多年的汗水%是
一次次筛选放大的结果!最后却只能当商
品粮"甩卖+$ 那种滋味!真不是一句"可
惜+能概括的$

这件事给我的教训是'育种要尽量瞄
准未来市场需要的品种! 同时也要把抗
性%适应性做得更强$ 可话又说回来!谁也
不可能预见十年后的天气$ 近些年!旱涝%

暖冬寒冬%低温冻害轮番来(((比如有的
年份上半年干旱!几乎不下雨)有的年份
收玉米时又连着下雨$ 你再有经验!也要
承受大自然的"无常+$

所以我们近几年做了很大调整'一方
面培育更好的亲本资源! 导入更强的抗
病%抗旱%抗冻基因)另一方面提升手段!

用分子育种% 南繁加代等方式加快迭代!

让品种更"多抗+$ 我常说!科研人员干的
就是"与天斗%与地斗+的活(((一年

*!$

天!要么在地里!要么在去地里的路上!要
么在室内做数据和方案$ 很多育种家!到
了

)'

岁还能下地!杂交时跪在地里做!一
年年把腿跪烂还坚持$这是什么*是职业!

也是信念$

坦白讲!干到这个年纪 !我最对不起
的其实是父母和孩子'孩子上学%父母生
活!我陪得太少$ 可当你把企业和科研都
扛在肩上时!就只能牺牲休息%牺牲团聚$

也正因为牺牲过! 才更懂得守住底线'品
种的质量底线%科研的连续性底线%对团
队和农民的责任底线, 种业不是&赚快钱+

的生意!它是国家粮食安全的基石$
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