
人最容易犯的错!是以为"干成一件事!就
能干成所有事#$ 我就吃过这个亏$

后来我不做木头旋皮了!开始上压机%做胶
合板!卖到上海%杭州做装修$ 我还在南京长江
市场租过门面!专门卖板子$

!""#

年前后!一个
徐州的贸易公司到厂里看产品! 觉得我们做得
扎实!就把胶合板卖到了加拿大%美国$ 我第一
次意识到&外面市场很大$

!""$

年!我决定转向做地板$ 无锡一个做
贸易的朋友跟我说得很直&"胶合板按立方赚
钱!地板按平方赚钱!利润高$ '我一听就动了
心(((买地%建厂%上设备!准备大干一场$可偏
偏

!""%

年金融风暴来了!合作方撤资!不愿干
了$那时我地买了%厂房起了!退一步就是塌$我
只能硬扛!找区里协调贷款$那时候多亏了政府
帮忙!早期通过抵押贷款给我顶上了两千万!企
业才算撑起来$

厂起来了!地板却是外行$ 生产%油漆%工
艺%品控!我一边找人!一边交学费$更大的学费
在销售$我们先做内销&在河南%山东开专卖店!

搞渠道%搞门头%搞活动$ 店开起来心里还挺高
兴!可账一算!不到半年!亏了六七百万元$那段
日子我晚上睡不着!反复问自己&是不是方向错
了) 是不是我不适合干这行)

后来我想明白&不是我不努力!而是我缺系
统$内销要品牌%要团队%要渠道管理能力!一整
套打法!我们那时候扛不起$硬推!就是交学费$

学费交完了!痛也得认$

企业不能停!我得找出口$ 我跟弟弟商量!

果断转外销$ 在苏州我认识一个做北美市场的
外销负责人!是个女同志$ 她原来年薪七万!我
开口就给十八万$ 她担心宿州远!交通不方便!

也怕"来了一场空'!跟我讲得很直&"你不打定
金!我不敢来$ '我当场让她发卡号!会计两分
钟把十万定金打过去$ 很多人说我冒险!我当
时想的是&关键人才你不敢赌!企业就永远卡
在原地$

她来了之后给我一个建议& 在上海锦江乐
园附近租个办公室!做地板展厅$理由是老外从
浦东机场下来!打车到锦江乐园很近!第一站就
能看样$ 我听进去就干&租房%装修%摆样品%做
结构$ 展厅装好!美国客户来!第一站就到上海
看样!第二站再到宿州验厂$ 客户带着样块来&

颜色%木种!橡木%桦木%椴木**我们按样打
样%上漆复核!一轮轮过$ 最后对方拍板!下单!

付了
&"'

的定金$那一刻我心里特别踏实!这条
路走通了$

外销做起来以后 ! 我们甚至跑到洛杉矶
找仓库%找展厅!想把服务链条做长$ 那几年
高峰期!厂里七百多人!光工资一个月就要发
两百多万! 车间从中班到夜班不停 $ 企业做
大 !压力也更大 !你背后是一个厂 !是几百个
家庭的饭碗$

面向"十五五'!我只想把两件事做扎实&一
是把安全和质量压在利润前面! 制度化% 标准
化%可追溯+二是把市场做稳!国内做精!海外做
成体系!不能靠一两个客户吃饭$
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很多人现在见到我! 总爱说一句&.李总!你
做得不错/ '我听着笑笑!但心里清楚!这条路不
是.规划出来'的!是被现实一脚踹出来的$

我最早干的是客运$ 那时候跑宿州%淮北一
带!开着中巴车拉客!日子不富!但能维持一家人
的开销$家里孩子多!三个小孩嗷嗷待哺!挣来的
每一分钱都得掰开花$

后来出了交通事故(((车不是我开的!是我
把车租给别人跑的$ 可一出事! 压力% 赔付%纠
纷!哪一样都跑不掉!你还是得扛$那一刻我第一
次强烈地意识到&靠一辆车讨生活!太悬了$

正好那阵子我回老家顺河! 车就停在家门
口$村里来了个江苏邳州的人!姓丁!在我们这边
搞杨木旋皮$我跟他熟!见面就问&.丁叔!这个行
业到底能不能挣钱) '他一句话把我点醒(((一
天能赚五千$

五千这个数!当时对我来说太大了$ 我第一
反应是不信!但又不甘心错过$我就追着问&哪里
做得最多%最成熟) 他说江苏邳州官湖镇$

第二天!我就把手头的事顶一下!坐绿皮车
走了$从宿州到徐州!再转到邳州!下车还得坐三
轮车%中巴车!一路折腾到官湖镇$ 到了那儿!我
不是听他说!我得自己看$我租三轮车跑厂子!一
口气看了五家&机器怎么转%蒸汽怎么冒%压机怎
么合%板子怎么出%钱是怎么结(((我都盯着看$

第一个带我看的厂! 是当地一个村书记办
的!名字我到现在都记得!叫丁朝山$对方当场跟
我说&.小李!你在你们那干!一天能赚五千$ '我
听着心跳加快!嘴上说&.我再看看$ '

当天我就回宿州$ 回到家!我跟弟弟说&.这
行一天能赚五千$ '弟弟一句话把我怼回去&.你
说梦话/ '我也不争!直接来一句&.不信) 咱开车
去$ '第二天我开着中巴车!把弟兄几个%我父亲%

同学一起拉上!七八个人再去看$看完回来!弟弟
不吭声了$

但我没急着买设备$ 我先把账算清&原料从
哪来%产品卖到哪%回款周期多长%最坏情况能撑
多久$ 想明白了!我才敢下手$

,++4

年夏天!我开始正式筹备建厂$ 旋切机
一台原本要十万!我一口气谈两台!把价谈到七
万多$ 设备定下来!我让弟弟先去学&怎么开%怎
么换刀%怎么磨刀%怎么调$ 弟弟原来学修车!手
上有劲也有心!学了十来天!回来就能顶上$

厂房更是.从无到有'$ 起步的时候!我用空
心砖砌墙!不到三米高!上面搭石棉瓦!就算车
间$ 地面没地坪!晴天一脚灰%雨天一脚泥$ 机器
装好那天!蒸汽一冒!我心里踏实了&再简陋!至
少能转起来$

但真正难的!是周转$ 板材这行!一头是原
料!一头是回款!中间隔着生产%物流%账期$钱
一断!机器先停+机器一停!人就散+人一散!客
户也就走了$

那会儿我手里没多少钱$卖车也就凑了六七
万!加上东拼西凑凑到十万!买设备%搭厂房!钱
很快就用完了$ 可没有原料!一天都做不了$

我到现在都记着乡亲们那份信任$很多树砍
了!急着变现!但市场不好!他们干脆把木头先送
到厂里&.你先用着!卖了板子再给$ '

我就给自己立了死规矩& 只要我手里有钱!

先把供料的账结了$ 第一年年底我卖了板子回
来!就陆续给乡亲结账$厂里堆不下!木头一直从
厂门口堆到家门口!过年那阵子一算!收的原料
都大几十万$乡亲不怕我跑!是因为我是本土人$

更关键的是!他们看到我.说到做到'$

为了把生产和销售跑通!我还专门从邳州高
薪请过一个.老师傅'来管技术!带我跑市场$ 那
时候我一个月给他四千块!他直摆手&.太多了$ '

他带我去浙江嘉善跑销售! 教我怎么选客户%怎
么谈价格%怎么把质量说清楚$ 不到一年!他说&

.李伟!你啥都懂了!我也该回家了$ '他走之前还
跟我说&.你这人!钱给得太实在$ '我听着心里
热(((创业初期!肯给你带路的人!都是恩人$

第一年下来 !我净赚七十万元 $ 对今天不
算什么 !但对当年的我来说 !那是我第一次真
正意义上的.翻身信号'$ 我知道这事能干 !而
且能干大$

钱亏了还能再挣!人要是出事!一辈子都
过不去$

我们建厂房时出过一次事故 !直到现在
我想起来都后怕 $ 厂房南北七十米长 !二十
多米宽 !梁上用三角铁焊的铁梁 $ 梁一拉一
拽 !铁梁歪了 !房梁就倒了下来 !砸伤了好
几个工人 $ 有的鼻子都砸塌了 !满脸是血 $

我站在现场 !腿都软了 &这不是亏钱 !这是
要命 /

受伤最重的是我弟弟$ 房梁落下去!几个
脚趾头当场就砸掉了$ 我第一反应就是救人$

先送县医院! 再看伤口不对劲(((接不上%发
黑坏死!我心里一下沉到底$ 后来我又把人送
到南京的医院! 医生看完就说&.再晚来几天!

就得从脚背往上截了$ '那一夜我一眼没合!脑
子里翻来覆去就一句话& 要是他真截肢了!我
这辈子怎么交代)

最后的结果是!腿保住了!但中间三根脚
趾没保住!只剩大脚趾和小脚趾$ 弟弟咬牙挺
过来!能走能干!可那道伤!是我们一家永远记
着的教训$

也是从那以后!我对.安全'和.质量'的理
解彻底变了$ 以前你可能觉得安全是规矩%质
量是指标!经历过那一刻你才知道!它们是命!

是家庭!是企业能不能继续走下去的根$ 我们
后来在管理上花了很多.看不见的钱'&培训%

巡检%工艺纪律%现场标准化(((这些平时不
显眼!但关键时刻能救命$
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