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做销售看到行业痛点
选择自己创业

我在电缆行业的起步!是
从市场一线做销售开始的%

!"

世纪
-"

年代我入行时
做销售! 最常见的场景就是'

清早背着资料出门!晚上踩着
路灯回家% 订单要靠一趟趟跑
出来()*跑客户+ 跑工地"跑
招投标现场,

跑得久了!我反而更早看
出了行业的一些 -漏洞 $, 那
时候不少人做销售只盯着一
个点 ' 把钱装到自己口袋就
行 & 不少厂家也只盯着一个
点'把货卖出去就成, 但市场
真正需要的是 ' 产品质量要
稳定 +产能要跟得上 +交付要
守信用 + 出了问题售后要兜
底 , 偏偏这些 -看不见的功
夫$!被忽略了,

虽然我看到了行业的痛
点 ! 但是作为销售我无力改
变!于是我萌发了自己创业的
想法,
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年!我去了中国改革
开放最前沿的城市***深圳!

成立了深圳安迪尔电器有限

公司,

深圳给我的第一课是-速
度 $!第二课是 -标准 $, 单子
来得快 !要求也高 !客户不会
因为你 -刚起步 $ 就给你宽
限 , 他只看结果 ' 交期准不
准 + 质量稳不稳 + 响应快不
快 , 那几年我经常一边跑业
务 ! 一边追生产 ! 一边盯物
流!电话基本不停,

然而在深圳闯了几年之
后! 企业产值一直做不上去!

于是我又想回到熟悉的电缆
行业重新开始,
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年!我回到无为创办
国电电缆 , 征了

#%

亩地 !从
-零$搭建一个工厂, 厂房怎么
选+设备怎么买+工人怎么招+

质量怎么建+客户怎么找..

都要从头再来/

当时地方政府对企业非
常支持!再加上我有在深圳创
业的经验 ! 企业从建厂到投
产! 只用了七八个月的时间,

第一根电缆下线!我就自己带
着人去全国各地跑销售!因为
我们是无为这边第一家全直
销模式!产品质量高+价格低+

售后好! 很快就拿到了订单!

打开了市场,

刚扩大规模
就撞上了行业风暴

最初那几年我也吃了不
少亏 '跑到项目现场 !明明谈
得差不多了!临门一脚却被人
截走, 主要原因就是市场上有
人说'-国电就是个小企业, $

客户来现场一看!确实规模不
大 !也不跟你吵 !只是客气一

句-以后有机会再合作$!你就
知道这单没了,

于是 !
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年我下定决
心'贷款扩大规模+上设备+补
产能!把交付能力硬生生做上
去, 说白了!就是要把-别人眼
里的小$变成-市场面前的稳$,

建设新厂区这件事!政府
在用地+手续上给了很大帮助,

按规划!整个厂区总投资要到
!

亿元, 但实话说!当时自有资
金远远不够!我就把步子迈得
更大了一点'向银行贷款, 几
家银行当时都愿意贷!我们也
拿到了资金!

!%&'

年正式开工
建设,

没想到!真正的考验来得
又急又猛, 就在
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年前后!

无为电缆行业-互联保$问题集
中爆发***有的企业还不上!

别的企业被迫代偿&代偿的企
业本来经营挺好!也因为连带
责任被拖成不良企业, 风暴传
导到银行端!给我们最直接的
就是两个字'抽贷, 额度说停
就停!我们企业资金链一下子
紧到嗓子眼,

那两年是我人生里最难的
一段时光, 为了挺过去!我到
处想办法'找朋友借+用房产抵

押!甚至咬牙扛过高成本资金,

说不后悔是假的***我也动过
念头'是不是不该扩0是不是步
子迈大了0

但再难也有一条底线我没
碰'生产不能乱+交付不能断+

信誉不能丢% 我们对供应商讲
诚信! 关键时刻也得到了他们
的支持& 企业内部咬紧牙关稳
住节奏! 订单履约尽量不出纰
漏% 扛到
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年!形势才慢慢
好转%

上市是长跑
拼的是耐力和基本功

!%&#

年!我们组建了安徽
国电电缆股份有限公司!开始
走自主上市这条路% 上市对我
来说更像一面镜子 ' 治理结
构+流程体系+内控规范+信息
披露都摆在阳光下!逼着企业
更透明+更规范%
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年公司
被纳为拟上市企业!
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年
0

月与辅导机构签约进入上市
辅导期***这不是-冲刺$!更
像一场长跑!跑的是基本功和
耐力%

企业要想走得远! 靠的不
是一时的价格优势! 而是差异
化和-硬技术$% 我一直强调要
把-专精特新$的理念贯彻到发
展全过程' 在新能源汽车配套
电缆+机器人电缆+光伏风电电
缆等方向持续投入% 研发这件

事!我们是真金白银地投+踏踏
实实地干'引进行业专家!与科
研院所+高校长期合作!包括上
海电缆研究所+合肥工业大学+

安徽大学+ 安徽工程大学等%

目前企业拥有国家专利
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项+省级高新技术
产品
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项3 对我来说!研发不
是-锦上添花$!是企业往上走
的台阶!是你在高端市场里说
话的底气%

企业做大!责任也会变重%

发展企业的同时!我始终不忘
回馈社会+报效家乡% 脱贫攻
坚+抗震抗洪+疫情防控+乡村
道路建设+校舍改造+见义勇为
等公益事项!我们能做的都尽
力去做% 父亲生前也很节俭!
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年他去世后留下存款设
立教育基金!我在此基础上每
年持续投入!用于奖励和帮扶
学生% 企业不是一座孤岛!你
把路修好了+把人帮到了!最后
受益的还是这片土壤上的产业
和民生%

疫情那几年对制造业是
-大考$% 我们一方面通过红十
字会捐款捐物!另一方面在生
产组织上尽量稳住队伍+稳住
客户预期'与客户沟通延期交
付 !同时明确提出 -停工不减
薪$% 我的想法很简单'困难时
候如果把人丢了!企业就只剩
一堆设备&把队伍稳住!企业就
还有明天%
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年!公司销售收入位
居无为电线电缆行业第一位%

成绩值得高兴!但我更愿意把

它当作对长期坚持的回报% 回
头看!从销售出身到深圳创业!

再到回乡办厂+扩产+扛过-互
联保$冲击!我越来越确信'企

业能走到今天! 靠的不是一时
的运气 ! 而是长期主义的选
择***守住质量+守住交付+守
住信用%

不爱坐办公室
更愿意下车间，跑市场

我这个人不太爱坐办公
室% 企业越往前走!越不能只
看报表! 我更愿意到现场去'

看工序衔接顺不顺+设备状态
好不好 + 检验数据有没有波
动% 出差在外!我也会打开车
间视频看一眼% 有人说我-管
得细$! 我觉得这是企业家的
本分***你不盯现场!现场就
会用问题提醒你%

我一直强调'把-零缺陷$

从口号变成能力 ! 靠的是设
备+流程+标准和追溯% 这些年
我们持续投入 ! 引进国际先
进+国内一流的生产与检测设
备
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余台套! 把关键工艺
参数固化下来!让-凭经验$变
成-按数据$% 我们要求每一道
工序都可追溯!每一批产品都
讲得清 '怎么做出来的 +谁做
的 +哪台设备 +哪个批次***

质量不是一句-放心$!是能被
验证的链条%

产品也从单一走向体系
化% 目前公司可以生产
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大
类+上万个品种的电缆!覆盖仪
控+电力+新能源汽车+机器人+

光伏风电+特种电缆等!服务石
化+电力+冶金+新能源汽车+机
器人等多个行业% 品类越多越
考验管理!所以我常讲一句话'

管理面前没有困难! 要做别人
做不到的事%

市场端! 我们坚持以直销
为主!把服务做深做细%客户要
的不是一根线! 而是一套 -按
期+按质+按标准$的交付%我到
现在仍然在跑销售!在北京+天
津 +重庆 +深圳 +乌鲁木齐 +西
安+武汉+南京+呼和浩特+哈尔
滨+沈阳等地设立办事处!直销
网络覆盖全国%

同时我们也在拓展海外
市场% 企业具备国家级

)*+,

认证实验室等资质!并通过质
量 +环境 +职业健康安全等体
系认证!以及
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等产品与国
际认证% 出海不是一句口号!

是一张张认证+一批批交付堆
出来的%

我一直把质量当成企业的
底线!也是企业家的底线%市场
会波动!资金会收紧!客户会更
挑剔!但只要你把质量守住+把
交付守住+把服务守住!企业就
还有穿越周期的机会%

面向-十五五$!我的目标
是 ' 做精品电缆 ! 塑百年国
电% 方向对+底盘稳+产品硬!

企业才能走向下一个更长的
周期%
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